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1. UVODNI REZIME

StrateSki okvir za implementaciju politike inovacija Cine Strategija pametne
specijalizacije Crne Gore (S3) 2019-2024 i Operativni program za implementaciju
Strategije pametne specijalizacije (S3) 2021-2024 s Akcionim planom 2021-2022.

IzvijeStaj o realizaciji aktivnosti iz Akcionog plana za sprovodenje Operativhog
programa za implementaciju Strategije pametne specijalizacije (2021-2024) za 2021. i
2022. godinu predstavlja analizu ostvarenih strateskih, operativnih ciljeva i aktivnosti
za 2021. i 2022. godinu. Sprovodenje Operativhog programa za implementaciju
Strategije pametne specijalizacije zahtijeva unaprijed definisane podjele nadleznosti
institucija u implementaciji operativnih ciljeva i aktivnosti utvrdenih u odnosu na iste.

U toku realizacije Akcionog plana u 2022. godini nadleZznost za koordinacione
aktivnosti u pracenju implementacije preuzelo je Ministarstvo nauke i tehnoloskog
razvoja od nekadasnjeg Ministarstva ekonomskog razvoja.

Savjet za inovacije i pametnu specijalizaciju je u novembru 2022. godine razmotrio i
usvojio Informaciju o realizaciji Akcinog plana za sprovodenje Operativhog programa
za implementaciju S3 2021-2024, za 2021. godinu?. U presjeku stanja za 2021. godinu,
u kontekstu utroSka finansijskih sredstava, planirano finansiranje S3 u skladu sa
Akcionim planom za 2021. godinu premaseno je za 2 miliona eura, tako da je umjesto
9.342.572,05 eura planiranih u 2021. godini, utroSen iznos od 11.602.093,37 eura.

Akcioni plan za sprovodenje Operativnog programa za implementaciju Strategije
pametne specijalizacije (2021-2024) usvojen je na period od dvije godine (2021-2022)

i sadrzi:
5 strateskih ciljeva
Dperd \/ V3

Od ukupno 70.580.286,43 eura® koliko je Akcionim planom za 2021-2022 bilo
predvideno za sprovodenje aktivnosti, realizovano je 39.147.935,97 eura predvidenih
Akcionim planom, odnosno dodatno 7.330.564,21 eura za aktivnosti koje nijesu bile
predvidene Akcionim planom, ali su sprovedene u skladu sa operativnim ciljevima
utvrdenim Operativnim programom za implementaciju S3 2021-2024, Sto ukupno
iznosi 46.478.500,18 eura.

1 Kompletan sadrzaj Informacije o realizaciji Akcinog plana za sprovodenje Operativnog programa za
implementaciju S3 2021-2024, za 2021. godinu nalazi se u Aneksu | ovog izvjestaja.
29.342.572,05 eura za 2021. godinu i 61.237.714,38 eura za 2022. godinu.




PREGLED PLANIRANIH | REALIZOVANIH SREDSTAVA

m Planirana sredstva
m Realizovana sredstva
Realizovana sredstva predvidena Akcionim planom

m Realizovana sredstva koja nijesu predvidena Akcionim planom

Grafik 1: Procentualni prikaz ukupnih planiranih i realizovanih sredstava za 2021-2022. godinu

Od ukupno Sezdeset pet (65) aktivnosti predvidenih Akcionim planom za period 2021-
2022, Cetrdeset dvije (42) aktivnosti su uspjesno realizovane, deset (10) aktivnosti su
djelimi€no realizovane, odnosno realizuju se u kontinuitetu, a trinaest (13) aktivnosti
nijesu realizovane.

Prikazano u procentima, uspjeSno je realizovano 65% aktivnosti, djelimi¢no
realizovano 15% aktivnosti, a nerealizovano 20% aktivnosti.

PROCENTUALNI PRIKAZ REALIZACIJE AKTIVNOSTI 1Z
AKCIONOG PLANA
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Grafik 2: Procentualni prikaz realizovanih, djelimi¢no realizovanih i nerealizovanih aktivnosti iz
Akcionog plana za 2021-2022 godinu.

Posmatrajuci sa aspekta izvora finansiranja sredstava, najveéi dio sredstava u 2021-
2022. godini finansiran je iz Nacionalnog budzZzeta Crne Gore u iznosu od
25.617.456,00 eura (65%), EU programa u iznosu od 10.136.493,00 eura (26%), iz



privatnog sektora u iznosu od 2.429.982,00 eura (6%) i donatorskih programa
964.003,00 eura (3%).
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Grafik 3: Pregled realizovanih sredstava u 2021-2022 godini predvidenih AP prema izvorima
finansiranja izraZzen u eurima.

Posmatrajuci realizaciju aktivnosti sa aspektra Strateskih ciljeva, najveci dio sredstava
u 2021-2022. godini realizovan je u okviru StrateSkog cilja 4: Podrska inovativnim
aktivnostima u privrednom sektoru 65%, zatim u StrateSkom cilju 3: Poboljsanje
saradnje u okviru sistema inovacija 25%, dok je u preostala tri StrateSka cilja zajedno
finansirano 10% ukupne vrijednosti realizovanih sredstava.

UtroSena sredstva za

Strateski ciljevi sprovodenje SC

SC1- Poboljsanje izvrsnosti i relevantnosti

nauénoistrazivackih aktivnosti e 22
:SCZ :_Jaéa_mj_e_ Ijudsk.i_h resursa u oblasti 1,628,627 €
istrazivanja i inovacija

SC3 - Poboljsanje saradnje u okviru

sistema inovacija Al
S(_:4 - Podrska inovativnim aktivhostima u 25,551,103 €
privrednom sektoru

SC5 - Poboljsanje okvirnih uslova za 1,176,067 €

inovacioni ekosistem

Tabela 1: Strate$ki ciljevi iz Operativnog programa za implementaciju Strategije pametne
specijalizacije 2021-2024 sa vrijednostima utrosenih sredstava za 2021-2022. godinu.

U nastavku je predstavljen i procentualni prikaz utroSenih sredstava za sprovodenje
Strateskih ciljeva:



Procentualni prikaz utrosenih sredstva za sprovodenje SC

u SC1- PoboljSanje izvrsnosti i
relevantnosti nauc¢noistrazivackih
aktivnosti

SC2 - Jacanje ljudskih resursa u
oblasti istrazivanja i inovacija

u SC3 - Pobolj$anje saradnje u
okviru sistema inovacija

B SC4 - Podrska inovativnim
aktivnostima u privrednom sektoru

u SC5 - Poboljsanje okvirnih uslova
za inovacioni ekosistem

Grafik 4. Procentualni prikaz utroSenih sredstava po strate$kim ciljevima Operativnog programa za
implementaciju Strategije pametne specijalizacije 2021- 2024 za 2021-2022. godinu.

1.1. Realizovana sredstva koja nijesu bila predvidena Akcionim
planom

Iznos ukupno realizovanih sredstava za sprovodenje aktivnosti koja su bila predvidena
Akcionim planom za 2021-2022 je 39.147.935,97 eura, odnosno dodatno
7.330.564,21 eura® za aktivnosti koje nijesu bile predvidene Akcionim planom, $to
ukupno iznosi 46.478.500,16 eura.

PROCENTUALNI PRIKAZ UKUPNO REALIZOVANIH
SREDSTVA 2021-2022

m Realizovana sredstva predvidena Akcionim planom
m Realizovana sredstva koja nijesu predvidena Akcionim planom

Grafik 6: Procentualni prikaz ukupnih realizovanih sredstava koja su predvidena i koje nijesu bila
predvidena Akcionim planom za 2021-2022 godinu.

8 Realizovane aktivnosti koje nijesu predvidene AP obuhvataju: Izvjestavanje o nabavci opreme vezane za infrastrukturnu
podrsku prioritetnim oblastima S3 za 2021-2022. godine, Javni poziv za uvodenje inovacija - MPSV, Informacije od PKCG i
informacije od MERT-a | MKl-a.




Prilikom prikupljanja podataka o izvjeStavanju realizacije aktivnosti iz Akcionog plana
za 2021-2022. godinu od strane nadleznih institucija, dostavljene su i odredene
aktivnosti €ija sredstva prethodno nijesu bila predvidena prilikom definisanja Akcionog
plana. Neke od njih su predstavljene u nastavku:

Privredna komora Crne Gore je pored aktivnosti koje su bile predvidene Akcionim
planom za sprovodenje Operativhog programa za implementaciju Strategije pametne
specijalizacije (2021-2024) za 2022. godinu, organizovala Konferenciju o plavoj
ekonomiji BLUE WAVE WEEK, a sa temom “Inovacije za odrzivo koriS¢enje morskih i
pomorskih resursa u nasim morima”. Konferencija je realizovana kao aktivnost tri
projekta finansirana od strane EU kroz programe MED i ADRION. Jedan od zaklju¢aka
Konferencije koja je u fokusu imala pametan rast i ulogu inovacija u njegovom
dostizanju. Jedan od zaklju€aka skupa bio je i da je ovo tema od posebnog znacaja za
jadranskojonski makroregion i cijeli Mediteran, koja naglaSava potrebu za donoSenjem
inovativne strategije za makro regionalnu S3 u sektoru plavog rasta sa prate¢im
akcionim planom, kao i koriS¢enje cirkularnih i odrzivih praksi za podsticanje
inovativnih procesa. TroSkovi za realizaciju Konferencije: 30.000 eura.

Komora je u saradnji sa UNDP-jem izradila Mapu puta Crne Gore ka cirkularnoj
ekonomiji. Jedno od vaznih polazista za izradu ovog dokumenta bilo je navodenje
cirkularne ekonomije u Strategiji pametne specijalizacije koja upravo prepoznaje
znacCaj inovacija za prelazak na ovakvu vrstu poslovanja. TroSkovi za realizaciju
Konferencije: 100.000 eura.

Pored toga, Komora je odrzala veliki broj radionica, okruglih stolova i konsultacija u
saradnji sa drugim institucijama, koje su povezane sa prioritetnim oblastima Strategije
pametne specijalizacije.

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede je u 2022. godini objavilo
Javni poziv za dodjelu podrSske za uvodenje inovacija u sektor poljoprivrede u
vrijednosti od 200.000 eura.

Javni poziv za dodjelu podrSke za uvodenje inovacija u sektor poljoprivrede za 2022.
godinu realizovan je u skladu sa Agrobudzetom za 2022. godinu i budzetskom linijom
2.1.20. — Podrska uvodenju inovacija u sektor poljoprivrede, objavljuje.

Investicije koje se podrzavaju ovim Javnim pozivom su:

U svim sektorima poljoprivredne proizvodnje: Uvodenje novih tehnologija koje imaju za
cili smanjenje troSkova proizvodnje kroz racionalnu upotrebu inputa (vode, pesticida ili
dubriva); Uvodenje inovativnih tehnologija za dobijanje elektricne energije putem
solarnih sistema (panela).

U sektoru stoCarstva: Uvodenje inovativnih praksi ishrane radi smanjenja troSkova
hrane i pobolj$anja produktivnosti/mlije€nosti u govedarstvu (moze ukljucivati uvodenje
relevantnih IT tehnologija); Nabavka SMS/digitalnih vaga i drugih inovativnih rjeSenja
sa ciliem povecanja prosjecnih prinosa u pcelarstvu.

U sektoru biljne proizvodnje: Inovacije u oblasti zbrinjavanja otpada i nus proizvoda
nastalih u postupku poljoprivredne proizvodnje; Uvodenje sistema za zagrijavanje u
zastiCenim prostorima; PodrSka proizvodnim inovativnim konceptima koji su
prilagodeni da odgovore na klimatske promjene (tehnologije protiv mraza, masine za

7



oro$avanje i sl.); Podrska inovativnim tehnologijama (IT rjeSenja) koje imaju za rezultat
smanjenu upotrebu pesticida, preciznu primjenu vode i dubriva, ukljuCujuci podrdku za
dobijanje atesta za rasprskivace.

Ministarstvo kapitalnih investicija je, shodno Zakonu o efikasnom koriS¢enju
energije (,Sl. list CG" br. 57/14, 25/19 i 140/2022), u obavezi da uspostavi Centralni
informacioni sistem energetske efikasnosti sa ciliem monitoringa potro$nje energije u
javnim zgradama. Centralni informacioni sistem ¢e obuhvatiti sve zgrade u nadleznosti
organa drzavne uprave, jedinica lokalne samouprave i javnih sluzbi, za koje se troSkovi
za energiju i vodu placaju iz budZeta Crne Gore i budzeta jedinica lokalnih
samouprava.

Centralni informacioni sistem energetske efikasnosti treba da posluzi za: utvrdivanje
postojeceg stanja o potrosnji energije i vode u javnim zgradama, analizu potencijala za
investicije u energetsku efikasnost pojedinih objekata, bolje planiranje i optimizaciju
potro$nje, unapredenje procesa odrZzavanja objekata, stvaranje preduslova za
privlaenje investicija iz razli€itih fondova i sl.

Sredstva za uspostavljanje Centralnog informacionog sistema energetske efikasnosti
obezbijedena su u okviru projekta “Unapredenje energetske efikasnosti u javnim
zgradama — Greening public infrastructure in Montenegro” koji se realizuje po osnovu
zajma KfW banke.

Na osnovu tenderskog postupka koji je sproveden, izabran je konsultant za realizaciju
predmetnog posla — kompanija Alarm Automatika (Hrvatska). Vrijednost ugovora za
implementaciju Centralnog informacionog sistema energetske efikasnosti je
3.158.283,16 eura.

Na osnovu tenderskog postupka, koji je sproveden, izabran je konsultant za realizaciju
predmetnog posla — kompanija Alarm Automatika (Hrvatska). Ugovorom za realizaciju
posla je obuhvacen: razvoj centralnog informacionog sistema energetske efikasnosti;
razvoj interfejsa za razmjenu podataka sa snabdjevacima energijom i vodom; nabavka
i ugradnja mjerne opreme za napredni nivo monitoringa za 250 javnih objekata; i
nabavka IT opreme i licenci potrebne za funkcionisanje informacionog sistema.

Prikupljanje podataka za potrebe Centralnog informacionog sistema se vrSi na dva
nivoa:

Osim podataka o potroSnji energije i vode u sistem ¢e se unositi i opsti podaci o
objektima, kao Sto su lokacija, povrSina, godina izgradnje, broj korisnika, vrsta
energenta za grijanje, podaci o rekonstrukcijama i sl.

Nakon razvoja Centralnog informacionog sistema energetske efikasnosti planirano je
da bude stavljen na raspolaganje svim subjektima javnog sektora koji bi ga koristili kao
podrSku upravljanju energijom u svojim objektima. Razvoj softverskog rjeSenja
Centralnog informacionog sistema je u zavrénoj fazi i oCekuje se organizacija obuka
za krajnje korisnike prije svega energetske menadzere u organima drzavne uprave i
jedinicama lokalne samouprave pocetkom 2023. godine.



1.2. Pregled aktivnosti u izvjestajnoj godini koje nijesu realizovane

Kao razlozi za odsustvo realizacije planiranih aktivnosti jasno ukazuju na nedostatak
tehnickih, finansijskih i drugih kapaciteta, te da se realizacija pojedinih aktivnosti
planira za 2023. godinu.

1.1.6 Uspostavljanje Centra za strateske analize i donosenje odluka baziranih na
dokazima i druSstvenom konsenzusu u oblasti energetike i zivotne sredine

Prepoznate institucije u Akcionom planu 2021-2022 nijesu medusobno definisale
nadleznosti u realizaciji ove aktivnosti, te je ista ostala nerealizovana.

1.1.7 Izrada Studije izvodljivosti za Institut za razvoj Crne Gore

Nekadasnje Ministarstvo ekonomskog razvoja uvrstilo je ovu aktivhost kao
potencijalnu. Medutim, donatorska sredstva za ove namjene nijesu odobrena, zbog
Cega aktivnost nije realizovana.

2.1.7 Podrska unapredenju ljudskih resursa za digitalnu ekonomiju

Nadlezna institucija (Ministarstvo rada i socijalnog staranja) nije dostavila povratne
informacije o realizaciji ove aktivnosti, te je ista svrstana u nerealizovane.

3.2.5 lzrada Studije izvodljivosti za investicioni ciklus u cilju jacanja kapaciteta
Instituta ,,Dr Simo MiloSevic¢*

PoCetkom decembra 2022. godine, Ministarstvu zdravlja je dostavljen projektni
zadatak od strane Instituta Igalo, koji je sa komentarima Ministarstva zdravlja
proslijeden Ministarstvu ekonomskog razvoja i turizma na dalje postupanje. Bududéi da
je rok bio prekratak da bi se raspisao tender, ova aktivnhost nije realizovana, pa su
sredstva vrac¢ena u Budzet Crne Gore.

3.3.1 Kreiranje integrisane online platforme za pruzaoce usluga u odrzivom i
zdravstvenom turizmu

Nadlezne institucije (Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma i Ministarstvo zdravlja)
nijesu dostavile povratne informacije o realizaciji ove aktivnosti, te je ista svrstana u
nerealizovane.

3.3.2 Rad na razvoju “Satelitsko racunanje u turizmu”/TSA-za odrzivi i
zdravstveni turizam

Aktivnost nije realizovana, jer nijesu bili ispunjeni sistemski preduslovi za
implementaciju iste. Naime, TSA kao sveobuhvatna statistika u oblasti turizma, u planu
je da se uklju€i u naredni petogodisnji Program zvani¢ne statistike 2024-2028. godine.
Trenutno na nivou EU ne postoji regulativa koja se odnosi na sprovodenje TSA, dok je
metodologiju propisala WTO u saradnji sa Eurostat-om i OECD-om. Indirektni uticaj
turizma na ekonomiju jedne zemlje, mnogo je veci od direktnog uticaja, ali u svijetu ne
postoji metodologija koja se odnosi na mjerenje indirektnog uticaja. Za razvoj TSA,
neophodno je obezbijediti infrastrukturu, koja se odnosi i na regulisanje zakona,
uvezivanje institucija i jaCanje kapaciteta unutar Monstat-a.

3.3.5 Razvoj sistema telemedicine



Aktivnost nije realizovana, jer su izostala sredstva za realizaciju iste u 2022. godini.

3.3.6 lzrada analize i usvajanje normativhog okvira za implementaciju
elektronskog zdravstvenog kartona (EZK)

Aktivnost nije realizovana, jer je kao preduslov za realizaciju ove aktivnosti neophodan
zakonski osnov, na kome se trenutno aktivno radi (novi Zakon o zdravstvenoj zastiti).

4.1.2 Razvoj programske linije za podrsku transformaciji klastera i unapredenje
pozicioniranja klastera na trziStu

Aktivnost koje se odnose na transformaciju klastera i unapredenje njihovog
pozicioniranja na trZiStu se nijesu odvijale planiranom dinamikom u toku 2022.godine
vec je ista odlozena za 2023. godinu kada je planirano da se definiSe programski okvir
za razvoj klastera u Crnoj Gori, prilagoden potrebama na trzistu.

4.1.3 Tehnicka podrska u realizaciji aktivnosti shodno procesu transformacije
klastera

Aktivnost je odlozena za 2023. godinu zbog ograniCenih kadrovskih kapaciteta
Direkcije za regionalni razvoj u €ijoj je nadleznosti politika razvoja klastera i potrebe
definisanja programskog okvira za njihov razvoj.

4.1.4 Podrska implementaciji klasterskih aktivnosti

Aktivnosti podrske implementaciji klasterskih aktivnosti su odlozene za 2023. godinu u
skladu sa definisanjem programskog okvira razvoja klastera.

4.4.5 Sprovodenje istrazivanja o preferencijama inostrane javnosti o
crnogorskim proizvodima

Tender za sprovodenje Istrazivanja za potrebe razvoja i uspostavljanja,,Kuée
crnogorskih proizvoda®“, koji se realizuje u saradnji sa Programom Ujedinjenih nacija
za razvoj — UNDP, u okviru projekta ,,Unapredenje konkurentnosti privrede u Crnoj
Gori, raspisan je prvi put u novembru 2022. godine. Medutim, kako nije pristigla
nijedna ponuda, isti je ponovljen u decembru 2022. godine. S obzirom na navedeno,
postupak izrade predmetnog istraZivanja nije mogao biti okon€an u 2022. godini, te je
realizacija pomjerena za | — Il kvartal 2023. godine.

5.2.4 Izrada brending i komunikacione strategije za inovacije koja ukljuCuje sve
aktere inovacionog ekosistema

Planirana donatorska sredstva nijesu bila odobrena.

1.3. Pregled aktivnosti u izvjestajnoj godini koje su djelimiéno
realizovane

Djelimi€no realizovane aktivnosti su aktivnosti Cija se implementacija odvija u
kontinuitetu i koje ¢e nastaviti sa realizacijom u 2023. godini, odnosno one mogu biti i
aktivnosti koje su realizovane ali nijesu u potpunosti ispunile o¢ekivane rezultate u vidu
indikatora rezultata i/ili realizovanih sredstava u odnosu na planirana.
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1.1.1 Finansiranje istrazivanja u konkurentskom procesu kroz grantove za
naucnoistrazivacke projekte

Aktivhost je podrazumijevala, osim uspjeSne realizacije tekucCih grantova za
naucnoistrazivacke projekte, raspisivanje novog Konkursa, koji nije bio realizovan u
2022. godini zbog nedostataka sredstava u budzetu. Ministarstvo planira objavljivanje
novog Konkursa za dodjelu grantova za nacionalne naucnoistrazivacke projekte u
2023. godini, u ukupnom iznosu finansijskih sredstava od 1.800.000,00 eura, koja su
obezbijedena u Zakonu o budzetu Crne Gore za 2023. godine.

1.1.2 PodrsSka centrima izvrsnosti

Usljed niza nepredvidenih okolnosti, rok za realizaciju aktivnosti na dva tekuca projekta
centara izvrsnosti pomjeren je za 2023. godinu. U toku su konsultacije sa
Ministarstvom nauke i tehnoloSkog razvoja za jasno definisanje statusa na projektima
i utvrdivanje dinamike aktivnosti za 2023. godinu. Takode, ova aktivnost
podrazumijevala je uspostavljanje 2 nova centra izvrsnosti, ali Ministarstvo je odlucilo
da tek nakon zavrSetka prethodnog ciklusa finansiranja centara izvrsnosti, objavi novi
Konkurs, koji ¢e uvaziti sva iskustva prethodno implementiranih projekata i stvoriti novi
i efikasniji mehanizam podrske.

3.1.2 Raspisivanje grant Seme podrske razvoju inovacija u privrednom sektoru
u saradnji sa naukom (Connected Innovative Montenegro)

U toku je prva faza poziva za dostavljanje sazetaka projekata u okviru Grant Seme koja
je preimenovana “PodrSka u sprovodenju S3 projekata”, a koja se finansira u okviru
GodiSnjeg akcijskog programa IPA 2020. Poziv je objavljen 16.12.2022., a pocetak
projekata oCekuje se u lll kvartalu 2023

3.1.3 Povecanje broja data setova otvorenih podataka za prioritetne oblasti u S3

Unaprijeden je portal otvorenih podataka u maju 2022, oCekuje se priliv datasetova iz
predmetnih oblasti. Usljed reorganizacije u javnoj upravi, doSlo je do prelaska nekih
nadleznosti iz jednog organa u drugi, Sto je uzrokovalo kasnjenje u sistematizacijama
i odredivanju novih administratora ovih organa na Portalu otvorenih podataka. Portal
otvorenih podataka (data.gov.me) unaprijeden je u maju 2022, ali je zbog sajber
napada na servere Vlade Crne Gore bio nedostupan tokom 2022.godine, Sto je
onemugucilo unos podataka.

3.3.4 Izrada analize razvojnih potreba postojecih javnih zdravstvenih ustanova

Analiza potreba prostornih kapaciteta je izvrSena od strane Ministarstva zdravlja tokom
2022. godine, ali je potreban nastavak rada na jaCanju prostornih kapaciteta kroz
prikupljanje planova razvoja zdravstvenih ustanova i analizu istih.

4.3.4 Kreditiranje projekata u odrzivom i zdravstvenom turizmu

IRF CG je imao na raspolaganju sredstva za finansiranje ovih projekata, a realizacija
tokom 2022. godine direktno je uslovljena potraznjom privrednih subjekata koji su
prevashodno bili vezani za o€uvanje likvidnosti i nabavku obrtnih sredstava. Potraznja
za sredstvima u cilju finansiranja investicionih projekata je znacajno smanjena uslijed
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nepredividivosti poslovnog ambijenta uslovljenog rastom inflacije i izazovima u lancima
snabdijevanja.

4.3.7 Kreditiranje projekata u oblasti proizvodnje energije iz obnovljivih izvora
energije kao i ostali projekti o€uvanja zivotne sredine

IRF CG je imao na raspolaganju sredstva za finansiranje ovih projekata, ali realizacija
tokom 2022. godine je direktno uslovljena nedostatkom potraznje privrednih subjekata.
Inace, finansiranje ovih projekata se realizuje i kroz ostale kreditne linije uvazavajuci
Cinjenicu da energetska efikasnost i oCuvanje Zivotne sredine predstavljaju
horizontalne komponente relevantne za razne oblasti.

4.3.8 Osnivanje i stavljanje u funkciju Kreditno-garantnog fonda Crne Gore

Nacrt Zakona o Kreditno-garantnom fondu Crne Gore (KGFCG) je usaglasavan sa
nadleznim drzavnim institucijama, poslovnim udruzenjima i predstavnicima
bankarskog sektora. U cilju dodatnih konsultacija i sugestija, nacrt teksta je ponovo
poslat na misljenje privrednim udruzenjima i politiCkim partijama. Odrzan je novi
sastanak sa predstavnicima EBRD tima i konsultanske ku¢e Crimson Capital Corp,
kome su prisustvovali ministri ekonomskog razvoja i turizma i finansija. Na sastanku je
zaklju€eno da je potrebno dodatno razmotriti potrebu osnivanja KGFCG kao nezavisne
institucije, uz sagledavanje moguénosti njegovog uspostavljanja u okviru IRF-a, imajuci
u vidu €injenicu da je Zakon o IRF-u vec¢ predvidao izdavanje garancija od strane IRF-
a.

4.5.1 Podrska cirkularnoj ekonomiji
Aktivnost ¢e se realizovati u 2023. godini.

1.4. Potreba za dugoro€nim odrzivim ulaganjima u nauénoistrazivacki
I inovacioni ekosistem

Finansijski pokazatelji IzvjeStaja za 2021-2022. godinu generalno ukazuju na potrebu
veceg ulaganja u razvoj naucnoistrazivacke i inovacione djelatnosti, koji ukljuCuje i
razvoj naucnoistrazivacke infastrukture. Takode, izvjeStaj ukazuje na i dalje relativho
mali iznos izdvajanja sredstava privatnog sektora u razvoj inovacionog ekosistema,
koji, zajedno sa javnim sektorom, treba da prepozna benefite i uticaj koje ulaganja u
ovu oblast imaju u dosticanju ciljeva prepoznatih Strategijom pametne specijalizacije,
Ciji je jedan od klju€nih nosilaca, ali i korisnika - privreda. Znacaj ulaganja u istraZivanje,
razvoj i inovacije prepoznat je kroz dva klju¢na dokumenta Evropske unije koja se
odnose na ovu oblast: Novom agendom Evropskog istrazivackog prostora (ERA)?, koja
utvrduje 20 ERA akcija i Novom agendom za inovacije EU®, koja utvrduje 5 klju¢nih
inicijativa.

Isto je prepoznato i u Zaklju€cima Savjeta Evropske unije o istrazivackoj infrastrukturi
(Br. 15429/22 od 2. decembra 2022. godine)® koji naglasava vaznost razvoja

4 New ERA policy agenda, https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2021-11/ec_rtd_era-policy-agenda-
2021.pdf

5 New Innovation Agenda, 7 July 2022, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022DC0332&from=EN

6 Council Conclusions on Research Infrastructures num. 15429/22 as of 2 December 2022)
(https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-15429-
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naucnoistrazivackog i inovacionog ekosistema, s posebnim osvrtom na ulaganje
javnog i privatnog sektora, kao i obezbijedivanja razvoja i dugorone odrzivosti
istrazivacke infrastrukture koja predstavlja jednog od kljuénih nosilaca razvoja drustva
i ekonomije zasnovanog na znanju i inovacijama.

Savjet prepoznaje vaznost daljeg jaCanja i olakSavanja Sireg pristupa istrazivackoj
infrastrukturi i potvrduje da njena uravnoteZenija distribucija Sirom Evrope, kao i
izgradnja nacionalnih i regionalnih istrazivackih infrastruktura prepoznatnih Strategijom
pametne specijalizacije imaju veliki potencijal u cilju doprinosa razvoja
naucnoistrazivacke i inovacione djelatnosti i drusStva u cjelini. Potreba za dugorocnim
odrzivim ulaganjima u naucnoistrazivacki i inovacioni ekosistem prepoznati su i
definisani u Preporukama, koji se nalaze na kraju ovog dokumenta.

2. INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH
CILJEVA | PRATECIH INDIKATORA UCINAKA

Posmatrajuci realizaciju aktivnosti sa aspekta operativnih ciljeva, najveci broj aktivnosti
u 2021-2022. godini realizovan je u okviru Operativnog cilja 5.2: Promocija znacaja
inovacija sa fokusom na informisanje S$ire javnosti i priviede 16%, nakon njega
Operativni cilj 2.1: JaCanje S3 vjeStina 14%, Operativni ciljevi 2.3: Stimulisanje
inovacionih aktivnosti MMSP i 5.1: Unapredenje implementacionog okvira za inovacije
i S3 sa po 12% i preostalih 8 operativnih ciljeva koji zajedno €ine 46% realizacije svih
aktivnosti Akcionog plana.

PRIKAZ REALIZOVANIH, DJELIMICNO REALIZOVANIH | NEREALIZOVANIH
AKTIVNOSTI PO OPERATIVNIM CILJEVIMA

1.1. Jacanje istrazivackih kapaciteta koji pripadaju fokusnim.. !
2.1. Jacanje S3 vjestina
3.1. Ja¢anje saradnje aktera u sistemu inovacija sa fokusom na.. .
3.2. Jacanje inovacione infrastrukture
3.3. Unapredenje destinacionog menadZzmenta i saradnje izmedu.. .
4.1. Stvaranje uslova za uspostavljanje klaster inicijativa i njihovu..
4.2 Stimulisanje razvoja inovativnih startapova
4.3 Stimulisanje inovacionih aktivnosti MMSP
4.4 Jacanje meduinstitucionalne konkurentnosti MMSP
4.5 Snaznije povezivanje industrijskog razvoja sa S3
5.1 Unapredenje implementacionog okvira za inovacije i S3

5.2 Promocija znacaja inovacija sa fokusom na informisanje Sire.. |

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Realizovane aktivnosti Djelimic¢no realizovane aktivnosti Nerealizovane aktivnosti

Grafik 5: Prikaz realizovanih, djelimiéno realizovanih i nerealizovanih aktivnosti iz Akcionog plana
prikazanih po operativnim ciljevima

2022INIT/en/pdf#:~:text=15429%2F22%20RECH%20635%20Delegations%20will%20find%20in%20Annex, its%203914th%20m
eeting%20held%200n%202%20December%202022.)
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Svi operativni ciljevi u Akcionom planu praceni su odgovarajuc¢im indikatorima ucinka i
prikazani kao pocCetne vrijednosti u 2020. godini, oCekivane vrijednosti u 2022. godini,
koji su u ovom izvjestaju predstavljeni kao ostvarene vrijednost u 2022. godini, i ciljne
vrijednosti u 2024. godini.

U izvjeStajnom periodu posebna pazZnja je bila usmjerena ka realizaciji aktivnosti
usmjerenih na unapredenje strateSkog okvira, unapredenje inovacione poslovne
infrastrukture, jaCanje S3 vjestina, jaCanje saradnje meduresornih institucija, itd.
Vecina realizovanih indikatora je pratila planiranu dinamiku realizacije. U odredenim
segmentima indikatora ucinaka nije bilo moguc¢e u potpunosti prikazati ostvarene
rezultate u 2022. godini, zato Sto je poslednja statistika Globalnog indeksa
konkurentnosti (GCI) objavljena 2019. godine, takode i poslednja zvani¢na statistika
Ekvivalent punog radnog vremena (FTE) objavljena 2019. godine. Indikatori ucinaka
koji se ostvaruju na teritoriji Crne Gore, kao $to su Prihodi od turizma za 2022. godinu,
koji su predstavljeni za prva lll kvartala iste, a podaci za IV kvartal se o¢ekuju krajem
februara 2023. godine. Isto vazi i za indikatore u sektoru Industrije, u kojima je
predstavljena ostvarena vrijednost za 2021. godinu.

U izvjeStajnom periodu indikatori u€inaka vec¢inom biljeZe pozitivan rast i postignuto je
sljedece:

Operativni cilj | Ja€anje istrazivackih kapaciteta koji pripadaju fokusnim oblastima i tehnologijama identifikovanim u
1.1. S3

Indikator ucinka

- Broj Pocetna vrijednost 2020 Ocekivana vrijednost 2022 Ocekivana vrijednost 2024
podrzanih
istrazivackih 9 10 12
aktivnosti kroz
nacionalne
programe’

Operativni cilj | Ja€anje S3 vjestina

2.1.
Indikator ucinka
Ocekivana vrijednost 2022
1. Globani Kompon 52
indeks S —
konkurentn Vjestine 475
osti (GCI)* Pogetna vrijednost 2019 Ogekivana vrijednost 2024
2. Broj 58
istrazivaca 53 51
izrazeno u Kompon
FTE® enta — 469 480
3. Globalni Ljudski
indeks resursi i 59 (2021) 56
inovacija istraziva
(Gl nja

7 Izvor: MPNKS, MPSV, MZ, Institut za javno zdravlje

8 Izvor: Svjetski ekonomski forum (World Economic Forum)

9 Izvor: Nacionalna Statistika za istrazivanje i razvoj (https://www.gov.me/clanak/saopstenje-o-statistici-istrazivanja-i-razvoja-za-
2019-godinu)

10 lzvor: Svjetska organizacija za intelektualnu svojinu (WIPO)
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https://www.gov.me/clanak/saopstenje-o-statistici-istrazivanja-i-razvoja-za-2019-godinu
https://www.gov.me/clanak/saopstenje-o-statistici-istrazivanja-i-razvoja-za-2019-godinu

Operativni cilj
3.1

Jaéanje saradnje aktera u sistemu inovacija sa fokusom na saradnji nauke i privrede

Indikator ucinka

- Broj
uspostavljenih
partnerstava
nauka-privreda!

Pocetna vrijednost 2020

18

Ocekivana vrijednost 2022
25

Ocekivana vrijednost 2024

30

Operativni cilj
3.2.

Jacanje inovacione infrastructure

Indikator ucinka

-Globalni indeks
inovativnosti
(GlI)

Kompon
enta -
Infrastru
ktura

Pocetna vrijednost 2020

53/131

Ocekivana vrijednost 2022

55/131

Ocekivana vrijednost 2024

53/131

Operativni cilj
3.3.

Unapredenje destinacionog menadzmenta i saradnje izmedu ciljnih grupa u oblasti Odrzivog i
zdravstvenog turizma

Indikator ucinka

- Prihodi od
turizmal?

Kompon
enta -
Infrastru
ktura

Pocetna vrijednost 2020
159 mil.

Ocekivana vrijednost 2022
1,140 mlrd.13

Oc&ekivana vrijednost 2024
1,482 mird.14

Operativni cilj
4.1.

Stvaranje uslova za uspostavljanje klaster inicijativa i njihovu transformaciju u odrzive klastere

11 Izvor: MER, MPNKS, Fond za inovacije Crne Gore
12)1zvor: Centralna banka, MONSTAT

3 Na nivou iz 2019.
1430% povecanje u odnosu na vrijednost iz 2022.
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Indikator u€inka

-Broj
transformisanih
klasteral®

Pocetna vrijednost 2020
0

Ocekivana vrijednost 2022
2

Ocekivana vrijednost 2024
4

Operativni cilj
4.2.

Stimulisanje razvoja inovativnih startapova

Indikator ucinka

-Broj podrzanih
startap timovaZ®

Pocetna vrijednost 2020
15

Ocekivana vrijednost 2022
37

Ocekivana vrijednost 2024
47

Operativni cilj
4.3.

Stimulisanje inovacionih aktivnosti MMSP

Indikator ucinka

-Globalni indeks Kompo
konkurentnosti nenta
(GIC) 12 -
Inovaci
oni
kapacit
eti

Pocetna vrijednost 2019

69/141

Ocekivana vrijednost 2022

68/141

Ocekivana vrijednost 2024

66/141

Operativni cilj
4.4.

Jacanje medunarodne konkurentnosti MMSP

Indikator ucinka

-Broj podrzanih
projekata u
medunarodnim
programimat’

Pocetna vrijednost 2020

23

Ocekivana vrijednost 2022

23

Ocekivana vrijednost 2024

25

Operativni cilj
4.5.

Snaznije povezivanje industrijskog razvoja sa S3

Indikator ucinka

-Investicije u
osnovna sredstva

Pocetna vrijednost 2020
117 mil. €

20.027

Ocekivana vrijednost 2022

130 mil. €

Ocekivana vrijednost 2024
145 mil. €

25.502

151zvor: MER
6 1zvor: MER
71zor:MER, MPNKS
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u sektoru
industrije!®

-Broj zaposlenih u
industriji*®

Operativni cilj
5.1.

Unapredenje implementacionog okvira za inovacije i S3

Indikator ucinka

-Povecanje
stepena
uspjesnosti
realizacije
aktivnosti
prepoznatih u
prioritetnim
podruc¢jima S3, s
posebnim
fokusom Akcione
planove za
sprovodenje S3%?

Pocetna vrijednost 2020

60%

Ocekivana vrijednost 2022
90%

Ostvarena vrijednost 2022

Ocekivana vrijednost 2024

100%

Operativni cilj
5.2.

Promocija znac¢aja inovacija sa fokusom na informisanje Sire javnosti i privrede.

Indikator ucinka

-Procenat
informisanih
gradana/ki o
znacaju inovacija?®

-Procenat
informisanosti
privrednih
subjekata o
znacaju inovacija®*

Pocetna vrijednost 2020
10%
20%

Ocekivana vrijednost 2022
15%
40%

Ocekivana vrijednost 2024
25%
60%

81zvor: MONSTAT - investicije se odnose na sektore: Vadenje ruda i kamena, Preradivacka industrija, Snabdijevanje
elektriénom energijom, gasom, parom i klimatizacija, i Snabdijevanje vodom, upravljanje otpadnim vodama.

191zvor: MONSTAT — Broj zaposlenih se odnosi na sektore: Vadenje ruda i kamena, Preradivacka industrija, Snabdijevanje
elektriénom energijom, gasom, parom i klimatizacija, i Snabdijevanje vodom, upravljanje otpadnim vodama.

20 https://www.monstat.org/uploads/files/investicije/2021/Investicije%20u%200snovna%20sredstva_2021_.pdf

2 https://monstat.org/cg/page.php?id=1164&pageid=23
22|zvor: Organizaciona jedinica za S3

2 Organizaciona jedinica za S3 — MER — svi prikupljeni podaci izvjestajnih jedinica

2 |sto

17




3. PRESJEK POSEBNIH AKTIVNOSTI OD ZNACAJA ZA PAMETNU
SPECIJALIZACIJU

3.1. Strateski okvir za implementaciju S3

StrateSki okvir za implementaciju politike inovacija Cine Strategija pametne
specijalizacije Crne Gore (S3) 2019-2024 i Operativni program za implementaciju
Strategije pametne specijalizacije (S3) 2021-2024 s Akcionim planom 2021-2022.

Efikasan implementacioni okvir za inovacije i pametnu specijalizaciju, koji omoguc¢ava
unaprijedene mehanizme konsultacija i komunikacije svih aktera u sistemu inovacija u
procesu kreiranja, sprovodenja i monitoringa inovacione politike, predstavlja jedan od
najznacajnijin iskoraka koji je kreiran u decembru 2021. godine u skladu sa
preporukama Udruzenog istraZivackog centra Evropske komisije (DG JRC).2®

Ovakav koncept uveo je dvije nove strukture u sistem inovacija, i to: Savjet za inovacije
i pametnu specijalizaciju i Fond za inovacije Crne Gore.

Aktuelni sastav Savjeta za inovacije i pametnu specijalizaciju Cine:
1) ministar/ka nauke i tehnolosSkog razvoja, predsjednik/ca;

2) ministar/ka evropskih poslova, zamjenik/ca predsjednika/ce;

3) ministar/ka ekologije, prostornog planiranja i urbanizma, ¢lan/ica;
4) ministar/ka ekonomskog razvoja i turizma, ¢lan/ica;

5) ministar/ka finansija, ¢lan/ica;

6) ministar/ka javne uprave, ¢lan/ica;

7) ministar/ka kapitalnih investicija, ¢lan/ica;

8) ministar/ka kulture i medija, ¢lan/ica;

9) ministar/ka poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, ¢lan/ica;

10) ministar/ka prosvjete, €lan/ica;

11) ministar/ka rada i socijalnog staranja, ¢lan/ica;

12) ministar/ka zdravlja, ¢lan/ica;

13) predsjednik/ca Crnogorske akademije nauka i umjetnosti, ¢lan/ica;
14) rektor/ka Univerziteta Crne Gore/Univerziteta Donja Gorica/Univerziteta
Mediteran/Univerziteta Adriatik, rotirajuéi ¢lan/ica na godiSnjem nivou;
15) predstavnik/ca Privredne komore Crne Gore, Clan/ica;

16) predstavnik/ca Unije poslodavaca Crne Gore, Clan/ica;

17) predstavnik/ca Zajednice opstina Crne Gore, Clan/ica;

18) predstavnik/ca Agencije za investicije Crne Gore, Clan/ica;

19) savjetnik/ca predsjednika/ce Vlade Crne Gore, ¢lan/ica.

Savijet je odrZzao pet sjednica od decembra 2021. godine (17. decembra 2021. godine,
18. marta, 25. jula, 09. novembra i 14. decembra 2022. godine) i u cjelosti realizovao
Plan rada za 2021 -2022. godinu. Na ovaj nacin, postavljeni su klju¢ni preduslovi
ostvarivanja kontinuiteta u koordinaciji procesa pametne specijalizacije i jaCanja
meduinstitucionalne saradnje.

“gmart Specialisation implementation framework for the EU Enlargement and Neighbourhood Region:
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/w/smart-specialisation-implementation-framework-for-the-eu-enlargement-and-
neighbourhood-region
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Pored uspostavljanja funkcionalnog nacionalnog okvira za implementaciju S3 i
imenovanja Nacionalne S3 koordinatorke i sekretarke Savjeta, u julu 2022. godine
uspostavljena je i organizaciona jedinica za S3 u Ministarstvu nauke i tehnoloskog
razvoja — Direkcija za pametnu specijalizaciju u okviru Direktorata za inovacije i
tehnoloski razvoj, a u skladu sa zaklju¢kom Savijeta.

Savjet je stvorio preduslove za jaCanje meduinstitucionalne saradnje u S3
uspostavljanjem novog sastava Meduinstitucionalne S3 grupe (Odluka br. 01-082/22-
643/1 od 01.09.2022. godine) i Inovacionih radnih grupa za Cetiri prioritetne oblasti
(Odluka br. 01-082/22-645/1 od 01.09.2021. godine), €ime je zaokruzen institucionalni
okvir za primjenu pametne specijalizacije u Crnoj Gori.

Inovacione radne grupe (IRG) su formirane kako bi pruzile operativnu podrsku
Savjetu u primjeni Strategije pametne specijalizacije u Crnoj Gori, za tri vertikalne i
jednu horizontalnu prioritetnu oblast S3, a to su: IRG "Odrziva poljoprivreda i lanac
vrijednosti hrane”, IRG “Energija i odrziva Zivotna sredina”, IRG “Odrzivi i zdravstveni
turizam” i IRG “Informaciono-komunikacione tehnologije”.

U sastavu Inovacionih radnih grupa su ¢lanovi/ice iz oblasti privrede, nauke, drzavne
uprave i NVO sektora, koji je, na osnovu sprovedenih javnih poziva za iskazivanje
interesovanja za uc€e$¢e u ovim radnim grupama, odobrio Savjet, a formiralo
Ministarstvo nauke i tehnoloskog razvoja RjeSenjem o imenovanju Inovacionih radnih
grupa za prioritetne oblasti na period od godinu dana. Koordinatori/ke inovacionih
radnih grupa podrzani su kroz drugu fazu projekta ,NorveSka za vas“, a Kkoji
implementira UNDP kancelarija u Crnoj Gori.

Zadaci Inovacionih radnih grupa su definisani Poslovnikom o radu. U decembru 2022.
godine su na sjednici Savjeta usvojeni izvjestaji o radu ovih grupa za prvi kvartal.

Savjet je pohvalio rad inovacionih radnih grupa, imajuci u vidu da je za izuzetno kratak
vremenski period odrzan veliki broj sastanaka (24) sa kljuénim stejkholderima, te
izdvojeni kljuéni problemi i kreirane preporuke za naredni period.

Meduinstitucionalna S3 grupa je vazan dio implementacionog okvira i predstavlja
upravljacko-koordinaciono tijelo meduinstitucionalne saradnje, koje posveceno prati
svakodnevnu implementaciju pametne specijalizacije, u€estvuje u programiranju i
koordinaciji instrumenata, priprema analize, izvjeStaje i predloge koji se odnose na
sprovodenje strateSkih dokumenata, programa i projekata znacajnih za pametnu
specijalizaciju, uspostavlja konstruktivhu saradnju sa inovacionim radnim grupama
Savjeta za inovacije i pametnu specijalizaciju, i o svojim aktivnostima izvjeStava Savjet
i Vladu Crne Gore.

U periodu od osnivanja novog saziva grupe, Meduinstitucionalna S3 grupa odrzala je
sastanke na kojima su pokrenuta vazna pitanja meduresorne saradnje, predstavljen
Program za inovacije i pokrenuta diskusija na temu digitalizacije obrazovnog sistema.

Kljucni zakljucci, kako slijedi:

1. Inovacije, pametna specijalizacija i digitalna transformacija kao klju¢ni koncepti
razvoja Crne Gore trebaju da budu apsolutni prioritet i centralna tema Vlade
Crne Gore, podrzane sa najviSeg politickog nivoa, jer samo na taj nacin Ce biti
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adekvatno mobilisana, ne samo drzavna uprava i njene agencije, vecC i
cjelokupno drustvo.

2. Neophodnost kreiranja jedinstvene budZetske linije za finansiranje pametne
specijalizacije, koja ¢e olak3ati dalju implementaciju i monitoring nad utroSenim
sredstvima i centralizovati sredstva za namjenske aktivnosti u okviru prioriteta.

3. Ukazano je na znaCaj porasta ulaganja u nauku i inovacije, uz uvazavanje
pozitivanog iskoraka u Zakonu o budzetu Crne Gore za 2023. godinu, ali da
inovacije zahtijevaju mnogo veca sredstva, Ciji trend rasta treba da prati
efikasnost sprovodenja nacionalnih mjera podrSke inovacijama i pametnoj
specijalizaciji.

4. Snazno preporuc¢eno $to hitnije formiranje i operazionalizacija Nacionalnog
savjeta za digitalnu transformaciju.

5. Date konkretne smjernice za izradu Programa za inovacije 2023-2027 i pracenje
ciklusa razvoja inovacija kroz razli€ite instrumente. Generalna preporuka je bilo
ukrupnjavanje instrumenata.

6. Kada je u pitanju podrSska uceS¢u u medunarodnim, ali i nacionalnim,
programima za inovacije i nauku, neophodno je naci sistemsko rjeSenje u vidu
jaCanja kapaciteta odredenog tima, koji ¢e biti na raspolaganju zajednici za
pruzanje informacija o aktuelnim pozivima podrske, ali i biti u mogucnosti da
zajedno sa njima priprema kompleksne aplikacije, uzevsi u obzir da je to jedini
odrziv nacin pruzanja podrske.

7. Snaznija uvezanost institucija i sistemski pristup ja¢anju digitalnih vjestina.

3.2. S3vjestine

JaCanje ljudskih resursa u oblasti istrazivanja i inovacija jedan je od pet strateskih
cilieva koji su definisani Strategijom pametne specijalizacije. Potrebno je kontinuirano
raditi na unapredenju i poboljSanju kvalifikacija postojece i nove radne snage kako bi
se postigao cilj inovativnije i kreativnije privrede utemeljene na znanju. Ulaganje u
obrazovanje i znanje u prioritetnim S3 oblastima treba nastaviti putem unapredenja
postojecih formalnih obrazovnih programa kroz sve nivoe obrazovanja i uvodenja novih
i savremenih obrazovnih programa. Obezbjedenje kontinuiranog stru¢nog
usavrSavanja i obu€avanja kroz neformalne programe je jednako vazno. Sve
obrazovne ustanove mogu dati veliki doprinos implementaciji S3 strategije, a time i
regionalnog razvoja i rasta.

Visoko obrazovanje u Crnoj Gori u funkciji S3

Pametna specijalizacija nudi nacin za integraciju visokog obrazovanja u politiku
regionalnog razvoja i olakSava ucesSCe raznih stejkholdera u preduzetnistvu i u
obrazovanju. Agenda EU za visoko obrazovanje prepoznala je potrebu da se
obrazovne institucije Sto viSe ukljuCe u razvoj svojih regiona i gradova, integriSuci:
lokalna, regionalna i drusStvena pitanja u svoje nastavne planove i programe. Ustanove
visokog obrazovanja, svaka sa svojim sopstvenim strateSkim prioritetima, kapacitetima
i profilima, mogu dati razliCite doprinose i imati razliCite uloge u implementaciji S3
strategije. Multidisciplinarna priroda ustanova visokog obrazovanja omogucava im da
daju svoj doprinos S3 kroz razliCite prioritetne oblasti kao i sa razli€itih funkcija, od
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naucnika u prioritetnim oblastima S3, struCnjaka za implementaciju i evaluaciju do
menadzera.

Na Univerzitetu Crne Gore (UCG), tokom 2021. i 2022. godine, uvedeni su novi
studijski programi u prioritetnim oblastima S3 strategije. Takode, u julu 2022. tokom
reakreditacije Univerziteta Crne Gore, reakreditovani su postojeci studijski programi u
S3 oblastima. Popularizacija studija prioritetnih oblasti (STEM i S3) predstavlja klju¢ne
poluge uspjeSnog pozicioniranja Univerziteta Crne Gore u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja.

Univerzitet Donja Gorica (UDG) je tokom reakreditacije 2020. godine uskladio svoje
studijske programe, a tokom 2021. i 2022. uveo i nove studijske programe u
prioritetnim S3 oblastima.

Univerzitet Mediteran je (UM) je tokom reakreditacije 2019. godine reakreditovao
svoje studijske programe u prioritetnim S3 oblastima Zdravstveni i odrzivi turizam i ICT.

Univerzitet Adriatik je reakreditovao sve svoje fakultete tokom 2020. godine i ha njima
se realizuju studijski programi u prioritetnoj S3 oblasti Zdravstveni i odrzivi turizam.

Detaljan pregled studijskih programa koji se realizuju u Crnoj Gori prema pripadnosti
prioritetnom S3 sektoru dat je u Aneksu Il ovog izvjestaja.

Srednje struc¢no obrazovanje u funkciji S3

Privreda svake drzave se neprestalno mijenja, a samim tim i potraznja za relevantnim
znanjem i vjeStinama. Obrazovanje i osposobljavanje imaju kljuénu ulogu u razvoju
kompetencija mladih i obezbjedenju preduslova za njihov uspjesan Zivot.

U prioritetnim oblastima pametne specijalizacije u Crnoj Gori se realizuju brojni
obrazovni programi kojima se sti€e nivo obrazovanja IV1, kako slijedi:

U okviru prioritetne oblasti Odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane

realizuje se Program za prehrambenog tehnicara.

- Programi iz oblasti Energija i odrziva Zivotna sredina su: Elektrotehnicar
energetike, Tehniéar automehatronike, Tehniéar obrade drveta, Sumarski
tehnicar, Masinski tehni¢ar energetike i termotehnike, Gradevinski tehnicar za
visokogradnju, Gradevinski tehniCar za niskogradnju i hidrogradnju i Tehnicar
za arhitekturu i dizajn enterijera.

- Cetiri obrazovna programa realizuju se u oblasti Odrzivi i zdravstveni turizam i
to su: KozmetiCki tehniCar, Fizioterapeutski tehni¢ar, Farmaceutski
tehnic¢ar, Hotelsko-turistiCki tehnicar.

- Od posebnog znaCaja su i tri obrazovna programa iz Informaciono-

komunikacionih tehnologija: ElektrotehniCar za razvoj veb i mobilnih aplikacija,

ElektrotehniCar elektronskih komunikacija i Ekonomski tehnicar. Neki od modula

koji se obraduju u okviru ovih programa, a znacajni su za S3, su: razvoj veb

aplikacija, upravljanje bazama podataka, elektronske komunikacije, itd.

Tokom 2021. i 2022. godine zapoceli su sa realizacijom i novi obrazovni programi koji
su u skladu sa oblastima pametne specijalizacije: Masinski tehni€ar energetike i
termotehnike i Hotelsko turistiCki tehniCar. U toku je izrada sljedecéih obrazovnih
programa (IV1 nivoa obrazovanja) koji bi trebalo da budu u primjeni od septembra
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2023. godine, a koji su u prioritetnim oblastima pametne specijalizacije: Tehnicar
drumskog saobracaja, Poljoprivredni tehni€ar ili agrotehnicar i TehniCar zastite Zivotne
sredine (radni nazivi).

Ako se posmatra broj ucenika koji pohadaju obrazovne programe povezane sa S3
sektorima moze se primjetiti da je najmanji broj u€enika na programima iz oblasti
Odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane (19). Posmatrano po regionalnoj
zastupljenosti, najveCi broj uCenika u obrazovnim programima povezanim sa S3
sektorima pohada programe u centralnoj regiji (595), dok je broj u€enika u sjevernoj
(201) i juznoj regiji znacajno maniji (169).

Cjelozivotno obrazovanje u funkciji S3

Strategija za preduzetni¢ko cjeloZivotno uc€enje Crne Gore 2020-2024, Strategija
inkluzivnog obrazovanja 2019-2025, Strategija za digitalizaciju obrazovnog sistema
2022-2027, kao i ostala strateSka dokumenta Crne Gore su u skladu sa osnovnim
strateSkim principom EU, a to je da svako ima pravo na kvalitetno i inkluzivno
obrazovanje, obuku i cjelozivotno u€enje kako bi stekao vjestine koje mu omogucavaju
da u potpunosti u€estvuje u drustvu, i uspjeSno se prilagodava tranzicijama na trzistu
rada.

Potrebno je podsticati sticanje kompetencija u oblasti: nauke, tehnologije, inZenjerstva
i matematike (STEM) uzimajuci u obzir njihovu vezu sa: umjetnoSc¢u, kreativnoScu i
inovacijama, a isto tako i motivisati mlade ljude da se uklju¢e u STEM Karijere.
Neophodno je raditi i na povecanju i unapredenju nivoa digitalnih kompetencija u svim
fazama obrazovanja, za sve segmente stanovnistva.

Kako bi dosli do adekvatne radne snage preduzeca organizuju razli€ite edukativne
programe, za svoje zaposlene ili za Siru populaciju, medutim ovi programi obi¢no ne
prolaze zvani¢nu akreditaciju kod Centra za stru¢no osposobljavanje. Ovo je posebno
prisutno u IT sektoru.

Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja (AKOKVO) je
dostavila podatke o akreditovanim programima cjelozivotng ucenja. U 2021. i 2022.
godini akreditovana su 4 programa: Ekoloski monitoring voda, Urbana poljoprivreda,
PreduzetniStvo u turizmu bastine i Odrzivi razvoj jahting i kruzing industrija.

Centar za energetiku MaSinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore osnovan je
2008. godine, a u toku 2021. i 2022. godine realizovao je 6 radionica pod nazivom
“Identifikacija, priprema i finansiranje projekata energetske efikasnosti sa primjerima
dobre prakse”. Tokom 2022. godine realizovana je Cetvorodnevna obuka za 25
postojecih energetskih auditora za rad u nacionalnom softveru za proradun energetskih
performansi zgrada.

Centar za struéno obrazovanje, dostavio je podatke o postojanju licenciranih
programa obrazovanja za sticanje stru¢nih kvalifikacija po prioritetnim oblastima,u vezi
programa obrazovanja odraslih. U okviru oblasti Odrziva poljoprivreda i lanac
vrijednosti hrane tu spadaju: Pomoc¢nik proizvodaca prehrambenih proizvoda (nivoll),
Proizvoda€ prehrambenih proizvoda biljnog porijekla i Proizvoda¢ prehrambenih
proizvoda animalnog porijekla (nivo Ill), Proizvodac u akvaponijskoj proizvodniji (nivo
[Il) i P&elar/ka (nivo Ill). U sektoru Energija i odrziva Zivotna sredina se realizuju
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programi: Instalater elektronskih sigurnosnih sistema i Monter telekomunikacionih
sigurnosnih Sistema (nivo Ill). U oblasti odrzivi i zdravstveni turizam od ranije se
realizuju programi: Planinski vodi¢ (nivo Ill) i Nadzornik u zasticenim podrucjima (nivo
lI), Cuvar/ka lovista rezervata (nivo IlI), Profesionalni Voditelj/Profesionalna
Voditeljka-3 kategorije u turistiCko — rekreativnom ronjenju (nivo 1V). U sektoru
Informaciono-komunikacione tehnologije programi su: Elektrotehni€ar za razvoj veb
aplikacija, ElektrotehniCar za razvoj mobilnih aplikacija (nivo 1V1) i Serviser racunara
(nivo II1). Novi programi u 2021. i 2022. godini su: Kozmeticki tehniar za masazu i
tretmane tijela i Kozmeticki tehni€ar, za tretmane lica (nivo 1V), Kozmeti€ar za njegu
tijela (nivo Ill) kao i Program obrazovanja za sticanje znanja i vjeStina za obavljanje
poslova GIS analitike.

U toku je izrada sljedecih programa obrazovanja za sticanje stru¢ne kvalifikacije koji
su u skladu sa oblastima pametne specijalizacije: Mehani€ar sistema za obnovljive
izvore energije (nivo Ill), Pomoc¢nik operatera na CNC masinama (nivo Il) i Operater
na CNC masinama (nivo Ill). Pripremljen je i program obrazovanja za sticanje klju¢nih
vjesStina za izradu upcicling proizvoda od drveta.

Za programe obrazovanja u ICT sektoru postoji nekoliko organizatora obrazovanja
odraslih koji posjeduju licencu za izvodenje programa.. Za potrebe izvjestaja
izdvajamo, Logate Akademiju — licenciranu ustanovu za obrazovanje odraslih je uz
podrsku Centra za stru¢no obrazovanje pripremila 4 programa obrazovanja za sticanje
klju€nih vjestina: Osnove masinskog ucenja, Administriranje racunarskih mreza, lzrada
veb aplikacija pomocu word press-a [ Administriranje linux
servera. Takode, DigitalBee EDU sprovodi jedan od licenciranih Programa
obrazovanja odraslih za sticanje kljucnih kompetencija Baze podataka i Digitalni
marketing.

U okviru strateSkog cilja jacanja ljudskih resursa u prioritetnim oblastima koje su
vezane za S3, IPC Tehnopolis Niksi¢ je tokom 2021. i 2022. godine realizovao 23
programa obuka. Teme ovih obuka su bile iz oblasti: web dizajna, 3D modelovanja i
Stampe, programiranja za pocetnike, mehatronike, robotike ali i iz digitalnog
marketinga, programiranja i grafickog dizajna. Obuke je pro$lo 374 lica.

ICT Cortex je tokom 2021. i 2022. godine realizovao vise programa obuka. Ukupan
broj polaznika (srednjoSkolaca i odraslih) koji su uspjeSno zavrsili obuku u sklopu |
ciklusa Cortex akademije je 46 (28 srednjoskolaca i 18 odraslih). Svi polaznici su dobili
potvrde o uspjesSno zavrSenom kursu koje Ce im biti od koristi u daljem Skolovanju, radu
i trazenju zaposlenja. U okviru saradnje na polju dualnog obrazovanja ICT Cortexa i
srednjih struénih Skola Cortex akademiju je upisalo 205 srednjoSkolaca iz: NikSica,
Podgorice, Bijelog Polja, Rozaja i Berana. Osam u&enika iz ETS “Vaso Aligrudi¢” koji
su prethodne godine slusali Laravel su u 2022. imali priliku da sluSaju kurs za razvoj
mobilnih aplikacija. U finalnu fazu Cortex akademije (rad na prakticnom projektu uz
mentorstvo) uslo je 28 srednjoSkolaca koji su bili podijeljeni u 7 timova. Svi timovi su
uspjesno odradili prakti€ni zadatak, nakon €ega je organizovano takmicenje na kojem
su najboljim polaznicima i timovima dodijeljene nagrade.

Druga ciljna grupa u okviru Cortex akademije - odrasli polaznici, poCetkom jula 2022.
su zavrSili sa pohadanjem online obuke te zapoceli rad na prakticnom zadatku sa
mentorima iz kompanija ¢lanica. Od odraslih polaznika njih 125 je upisalo kurseve radi
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zaposlenja, a njih 153 iz drugih razloga (hobi, profesionalno usavrSavanije i slicno). Od
ukupog broja odraslih polaznika njih 38 je uspjesSno zavrSilo online obuku, a njih 18 je
uspjesno odradilo prakticni zadatak i oni su dobili potvrdu o uspjeSnom pohadanju.

Veliki dio obrazovnih programa za cjelozivotno ucenje nije akreditovan i predstavljeni
su podaci o programima koji su nam bili dostupni.

Vazno bi bilo dodatno razvijati koncept cjelozivotnog u€enja, uciniti ga dostupnijim i
raditi na unaprjedenju vjestina kroz sprovodenje mehanizama S3.

Kako bi se omogucilo sticanje prakti¢nih znanja koja ¢e ojacati kapacitete za inovacije
u privredi trebalo bi povecati intenzitet saradnje izmedu privrede i obrazovnih ustanova,
a istovremeno i raditi na kreiranju novih programa iz oblasti prioritetnih sektora koji su
vezani za S3.

Realizacija edukativnih programa (ljetnjih i zimskih Skola za studente i mlade
profesionalce) u oblastima pametne specijalizacije Crne Gore

Resorna ministarstva za koordinaciju procesa izrade, implementacije i monitoringa
Strategije pametne specijalizacije jo$ od 2019. godine sprovode posebnu liniju podrske
edukativnim programima u S3 oblastima. RijeC je o podrSci aktivhostima koje se
odnose na realizaciju intenzivnih edukativnih programa za studente i mlade istrazivace
i profesionalce, poput ljetnjih i zimskih Skola, u oblastima pametne specijalizacije Crne
Gore. Cilj je da se putem ovog segmenta konkursa angaZzuju istaknuti profesionalci,
naucnici, inovatori i/ili preduzetnici iz zemlje i svijeta, koji bi u strukturiranom obliku, za
vrijeme kratkog, ali intenzivhog perioda edukacije (7-15 dana) mogli da doprinesu
podizanju nivoa znanja i vjeStina mladih ljudi (studenata, mladih istraZivaa i
profesionalaca). Programi treba da se odnose na aktuelne i perspektivnhe naucne i
tehnoloSke oblasti u kojima Crna Gora treba da ubrzanom dinamikom unapreduje
ljudske resurse i u kojima nacionalni obrazovni sistem jo$ uvijek ne moze da razvije
potrebne vjestine.

U periodu 2021-2022 podrzano je 6 edukativnih programa.Zbog velikog interesovanja
za ovu programsku liniju, tokom 2023. godine, kada ¢e njenu implementaciju preuzeti
Fond za inovacije Crne Gore, vrijednost podrSke po pojedinaénom edukativhom
programu, a i ukupan iznos podrSke za ove namjene bi¢e povecan i unaprijeden
instrument u skladu sa iskustvima iz prethodnih godina.

Digitalne vjestine u okviru Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-
2027

U okviru Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027 jedan strateski cilj
posvecen je razvoju i unapredenju digitalnih vjestina kako u€enika tako i zaposlenih u
obrazovno-vaspitnim ustanovama.

Kada su u pitanju obuke zaposlenih u obrazovno-vaspitnim ustanovama planirana je,
i zapoCeta, obuka za 750 zaposlenih po ECDL Start programu obuke koja je
namjenjena zaposlenima koji nemaju ni osnovni nivo digitalnih vjeStina. Osim na
razvoju osnovnih digitalnih vjestina zaposlenih radi se na primjeni koncepta Digitalne
Skole zbog Cega je preko 1000 zaposlenih obuceno tokom 2022. godine. Naime,
koncept Digitalne Skole predstavlja resurs za online kolaboraciju i samostalno online
uCenje za nastavnike i u€enike. Cilj primjene ovog koncepta je stvaranje otpornog
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obrazovnog sistema na sve izazove kojima su izlozeni (pandemije, dojave o bombama,
vremenske nepogode, ograni€eni prostorni kapaciteti u prebukiranim Skolama itd). U
okviru Digitalne Skole postoje resursi za realizaciju online aktivnosti (€as, radionica,
sastanak, sjednica itd), ali i niz digitalnih sadrzaja koji se mogu koristiti u radu sa
djecom na Casu ili djeca mogu samostalno kod kuce da ih koriste za utvrdivanje gradiva
ili vijezbanje. U pitanju su nauc¢ni eksperimenti, materijali Kan akademije, UCiDoma
lekcije, materijali na temu bezbjednoti (sajber, saobracaj itd) i mnogi drugi. Ministarstvo
prosvjete u saradnji sa UNICEF-om i dalje radi na implementaciji ovog koncepta u
Skolama ali i na razvoju novih digitalnih sadrzaja. Ujedno, Zavod za Skolstvo u saradniji
sa UNICEF-om radi na realizaciji obuka nastavnika za primjenu digitalne klju¢ne
kompentencije u nastavi, pa je tokom 2022. godine preko 1200 nastavnika pohadalo
Sestodnevne obuke. Ministarstvo prosvjete je u saradnji sa Oracle akademijom
nastavilo sa obukama koje su namjenjene za sticanje digitalnih stru¢nih kompentencija
pa je tokom 2022 godine 28 nastavnika iz oblasti Java Programiranja i baza podataka,
i zapocCete su obuke za preko 50 novih nastavnika.

Usvojen je Okvir digitalnih kompentencija u€enika i oCekuje se njegova implementacija
u narednom periodu. Formirana su 302 kluba/sekcije iz oblasti IKT-a u 128 Skola, tj. u
60,96% S8kola. Potpisan je Memorandum o saradniji sa ICT Cortex-om u cilju rada sa
uCenicima koji pohadaju srednju Skolu gdje se realizuje obrazovni program Mobilne i
web aplikacije. Odrzano je drzavno takmiCenje u znanju tokom 2022. godine iz
predmeta Programiranje na kojem je ucestvovalo 16 u€enika, dok je na takmicenju iz
kodiranja i rjeSavanja problema uz pomoc¢ MicroBit uredaja u€estvovalo 147 u€enika iz
16 opstina. ObiljeZava se tradicionalno Medunarodni dan sigurnog interneta gdje je
uCestvovalo 254 ucenika u 2022. godini, dok je 2023. godine ucestvovalo 4819
uCenika. Takode, tradicionalno se obiljezava i Medunarodni dan djevojcica u IT-u i
2022. godine sprovedene su aktivnosti u kojima se ukljucilo 55 djevojcica.

U planu je realizacija tematskih kampova iz oblasti IT-a kao i promovisanje
medunarodnih programa mobilnosti za uCenike i nastavnike.

Kao preduslov za sticanje i razvoj digitalnih vjestina, neophodni su odgovarajuci uslovi
u obrazovno-vaspitnim ustanovama. Tom dijelu je posvecen strateski cilj 2: Razvoj
digitalnog ekosistema, u okviru Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema. S tim u
vezi, u svim osnovnim i srednjim Skolama obezbjedena je lokalna raunarska mreza.
Internet konekcija je dovedena do svih mati¢nih ustanova, i preko 60 podrucnih
ustanova. Trenutno se radi na obezbjedivanju opreme za mobilni internet u jo§ 45
podru¢nih ustanova osnovnih Skola. U toku je izrada tenderske dokumentacije za
nabavku racunarske opreme za osnovne i srednje Skole u iznosu od 5,5 miliona eura.
Radi se i na razvoju digitalnih sadrzaja (udZbenika i drugih sadrZaja) u saradnji sa
Zavodom za udzbenike i nastavna sredstva. Trenutno su u pripremi materijali za
bezbjedno koris¢enje tehnologije i prevenciju online nasilja, kao i tehnicka priprema za
uspostavljanje strukture za razvoj digitalnih udzZbenika. Kreiran je i usvojen na
Nacionalnom savjetu za obrazovanje Standard kvaliteta digitalnih sadrzaja i
instruktivnih materijala.

Sva djeca i zaposleni u obrazovno-vaspitnim ustanovama u okviru sluzbenih mail
naloga posjeduju resurse za online kolaboraciju (Office365 paket programa). Uz to,
pokrenuta je i Learning Passport aplikacija (Digionica) na kojoj su postavljeni mnogi
digitalni sadrzaji za samostalno online u€enje. Na navedene resurse oslanja se i
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koncept Digitalna Skola (www.digitalnaskola.edu.me). Skoro 200.000 naloga je
kreirano za obrazovni sistem, a na Digionici je postavljeno 951 kurseva sa preko
11.000 lekcija i preko 26.000 aktivnih korisnika.

RPAGANY  Teamsusiol  Dighainialat  Novosti  Korisni saftow N

Digitalna 3kola

Digitalna 3kola je platforma za uZenje, nastavu, komunikaciju | saradnju u digitainom okrutenju. Ona predstavija

1avajuceg, efikasnog i cjelovitog sistema za digitalno of nje. Digitalna $kola je

a utenje za djecu | adolescente, roditelje, staratelje, e, nastavnike | druge
profesionalce u obrazovnom sistemu. Na ovaj natin je njen prvobitni koncept prosiren i, posebno u segmentu
koji je baziran na platformi, obogaten mnostvom digitainih materijala 2a raziicite

korisnike. Digitalna $kola obuhvata i informacioni portal i veb-direktorijum obrazovnih resursa na internetu.

Slika 1: Naslovna stranica sajta www.digitalnaskola.edu.me
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Slika 2: Aplikacije iz Office365 paketa
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Energija u skejt parku

Jednosmjerna struja Kretanje projektila Mase i opruge Matematicko klatno Molekuli i svjetlost

Slika 3: Digitalni sadrzaji u Digionicu, nauc¢ni eksperimenti

U cilju unapredenja digitalnih znanja i vjeStina u€enika prepoznata je potreba izmjene
obrazovnog programa za osnovnu Skolu jer je predmet Informatika spojen sa tehnikom
zbog Cega postoje znacCajne poteSkoce u realizaciji nastave iz tog predmeta, ali i postoji
nedostatak nastave informatike u IX razredu osnovne Skole, gdje ne postoji kontinuitet
u izuCavanje predmeta prije prelaska u srednju Skolu.

Digitalna akademija

Ministarstvo javne uprave je strateSkim dokumentima, kao i Srednjoro€nim programom
rada Vlade Crne 2022- 2024. identifikovalo potrebu za uspostavljanje savremene
online platforme za edukaciju javnih sluzbenika, uenika, studenata, mladih, ranjivih
kategorija drustva. Isto tako, Programom ekonomskih reformi 2023.-2025. godine Crna
Gora je prepoznala strateski znacCaj Digitalne akademije i istu uvrstila u jednu od 20
reformskih mjera. S tim u vezi, Ministarstvo je pokrenulo proces uspostavljanja
Digitalne akademije - online platforme za edukaciju i povezivanje svih relevantnih
aktera koji rade na gradenju digitalnih i liderskih vjestina javnih sluzbenika, studenata
i ranjivih grupa od strateSkog znacaja. Sustina Digitalne akademije je kreiranje brzih
programa za unapredenje kompetencija i vjestina za digitalnu transformaciju Crne
Gore, kao i jacanje digitalne svijesti crnogorskog drustva i digitalne konkurentnosti ICT
sektora.

Digitalna akademija pruzi¢e snaznu podrsku procesu digitalne transformacije izmedu
ostalog i stvaranjem mogucnosti novih vidova prenosa znanja, poslovanja, integracije
i fokusiranjem na najrelevantije teme u oblasti. Prije svega nudi programe, materijale i
alate koji su usmjereni na sticanje vjestina potrebnih digitalnom drustvu i na njihovu
prakti¢nu primjenu.

Klju€ni efekti koji su prepoznati kroz ovaj projekat su:

= Besplatni interaktivni kursevi;
= Znanja i vjeStine koje odmah mozete primijeniti;
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= Angazovanje iskusnih predavaca;
= Dostupnost materijala za samostalno ucenje;
= Uspostavljanje zajednice prakti¢ara za saradnju i razmjenu iskustava.

Na web portalu Vlade Crne Gore kreirana je posebna stranica namjenjena Digitalnoj
akademiji sa osnovnim informacijama o samom konceptu buducée online platforme,
dostupnim modulima obuka i njihovim sadrzajem. Trenutno su dostupni i pilot programi
na koje mogu da se prijave zainteresovani gradani, i to:

Transformaciono liderstvo i upravljanje promjenama — gdje ¢e polaznici ovog programa
imati priliku da saznaju koja je sustinska uloga lidera, kljuéne kompetencije ali i koji su
nacini da se ono razvija.

»,Human Centered Design“ — Uvod u dizajn usmjeren na Covjeka — gdje ¢e polaznici
ovog programa imati priliku da se upoznaju sa metodologijom i procesom Design
Thinking-a.

,Cyber security“ - bezbjednosna kultura i zastita podataka — gdje ¢e polaznici ovog
programa kroz interaktivni rad saznati nesto viSe o sajber bezbjednosnoj kulturi i zastiti
podataka, kao i smjernicama i preporukama za postupanje pri svakodnevnoj upotrebi
informacionih tehnologija.

Na trenutno dostupnoj stranici omoguceno je buduc¢im polaznicima Akademije da se
prijave kako za dostupne module, tako i da iskaZu interesovanje za obukama za koje
smatraju da su im neophodne za prilagodavanje svakodnevnim promjenama u
digitalnom okruZenju. Takode, omogucen je posebni prijavni formular za predavace
koji Zele da se pridruZe u kreiranju novih programa/modula i da daju sveopsti doprinos
drustvenoj zajednici.

Program za unapredenje kompetencija u oblasti savremenih informaciono-
komunikacionih tehnologija

U februaru 2022. godine potpisan je Sporazum o saradnji na realizaciji programa
obrazovanja i projekata iz oblasti IT, izmedu Ministarstva javne uprave, Univerziteta
Crne Gore i ICT Cortex-a. Krajnji rezultat potpisanog Sporazuma jeste uspostavljanje
Programa za unapredenje kompetencija u oblasti savremenih informaciono-
komunikacionih tehnologija. Kada govorimo o akademskom programu obrazovanja za
sticanje digitalnih vjestina, Univerzitet Crne Gore planira da uvede poseban program i
to program cjelozivotnog uc€enja koji treba da obezbijedi unapredenje kompetencija u
sektoru savremenih informaciono-komunikacionih tehnologija, a sprovodi¢e se kroz
dva modula:

Modul - Program za dokvalifikaciju kadrova u ICT sektoru - Ovaj program treba da
omogucéi usavrSavanje kadrova koji ve¢ posjeduju izvjesna znanja i vjestine u oblasti
IKT, sa akcentom na programiranje i razvoj softvera. Krajnji cilj jeste da se formira
visoko-strucni kadar koji ¢e biti glavni nosilac inovativnih rieSenja u okviru IKT sektora
| na kojima poc€iva ekspertiza domacih IKT kompanija.

Modul - Program za prekvalifikaciju kadrova za potrebe Sirenja i jaanja IKT
sektora - Program cjelozivotnog ufenja za prekvalifikaciju kadrova ima za cilj
neophodno povecanje ukupnog broja zaposlenih u IKT industriji, a sa druge strane
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doprinosi povecanju zaposlenosti narocCito visokoSkolaca koji ne mogu naci posao u
struci.

3.3. Unaprijedena S3 infrastruktura

Istrazivacka infrastruktura® podrazumijeva objekte koji pruzaju resurse i usluge
istraZzivackoj zajednici za sprovodenje istrazivanja i podsticanje inovacija u njihovim
oblastima, uklju€ujuéi sa njima povezane ljudske resurse, glavnu opremu ili setove
instrumenata; objekte povezane sa znanjem, kao $to su zbirke, arhivi ili infrastrukture
sa nauc¢nim podacima; raCunarske sisteme, mreze komunikacija i bilo koji vid druge
infrastrukture jedinstvene po svojoj prirodi i otvorene spoljnjim korisnicima, klju¢ne za
postizanje izvrsnosti u istrazivanju i inovacijama; a ako je relevantno, mogu da se
koriste van istrazivanja, na primjer za obrazovanje ili javne usluge. Ova infrastruktura
moze biti smjeStena na jednom mijestu, virtuelna ili distribuirana.

U kontekstu pripreme Strategije pametne specijalizacije, mapiranje istraZivacke
infrastrukture zauzimalo je posebno mjesto, jer Cini dio Sire analize istraZivackog
potencijala i upucuje na koji naCin kljuéne nacionalne infrastrukture mogu uticati na
jacanje istrazivanja i inovacija kao klju¢nih elemenata regionalnog razvoja, a bilo je
realizovano kroz Reviziju Mape puta za istrazivacku infrastrukturu 2019-2020%’. Ovaj
dokument je jasno prikazao status istrazivake i inovacione infrastrukture i pravce
njenog razvoja za referentni period.

Implementacija Strategije pametne specijalizacije, izmedu ostalog, velikim dijelom
zavisi od raspolozivih infrastrukturnih kapaciteta uz kontinuirani rad na unapredenju
ovih kapaciteta, a u cilju kvalitetne implementacije naucnoistrazivackih | inovacionih
aktivnosti.

Instutucije koje su u izvjeStajnom periodu 2021-2022 izvrSile nabavku opreme koja je
od vaznosti sa aspekta infrastrukturne podrSke prioritetima iz oblasti pametne
specijalizacije su:

Univerzitet Crne Gore:

U predmetnom periodu implementacije Strategije pametne specijalizacije od 2021-
2022. godine, jedinice Univerziteta Crne Gore intenzivno su radile na svojim nauc¢no-
istrazivackim aktivnostima, pa je ulaganje u opremu bilo neophodno kako bi se
unaprijedio i odrzao kvalitet nastave i rada. S tim u vezi, informisali su da su ukupna
ulaganja u opremu, od vaznosti s aspekta infrastrukturne podrske prioritetima iz oblasti
pametne specijalizacije, u posmatranom period iznosila 1.126.043,98 eura. U Aneksu
[l moZete pogledati tabelu sa podacima o nabavci opreme sa svih univerzitetskih
jedinica pojedinacno.

IPC Tehnopolis — NiksSié:

26 Regulation (EU) 2021/695 of the European Parliament and of the Council of 28 April 2021 establishing Horizon Europe — the
Framework Programme for Research and Innovation, laying down its rules for participation and dissemination, and repealing
Regulations (EU) No 1290/2013 and (EU) No 1291/2013, https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/695/0j

27 https://www.gov.me/en/documents/bd8948eb-e1a2-43a0-969b-9d20895¢589b

29



U izvjeStajnom period IPC Tehnopolis NikSi¢ je kroz donatorska sredstva dobio
vrijednu opremu, repromaterijal i namjestaj za tri infrastrukturna segmenta:
Biotehnolo$ku laboratoriju, Laboratoriju za industrijski dizajn i Data centar u vrijednosti
od 1.140.729 eura. Detaljne informacije o pomenutoj donaciji opreme, bez
repromaterijala i propratnog namjestaja, mozete pogledati u Aneksu V.

Institut za javno zdravlje Crne Gore:

U predmetnom period hemijske laboratorije Instituta za javno zdravlje Crne Gore
obezbijedile analitiCcke instrumente koji se mogu Koristiti za aktivnosti vezane sa S3
prioritetnim oblastima, a koji se odnose konkretno na dio iz prioritetne oblasti “lanac
vrijednosti hrane” u vrijednosti od 450.000,00 eura, i to:

- ICP QQQ — maseni spektrometara sa induktivno spregnutom plazmom — Agilent
8900 ICP MS Triple Quad (kroz projekat IAEA);

- ICP OES - opti¢ki emisioni spektrometar sa spregnutom plazmom — Agilent
5800 ICP OES (sredstva 1JZCG);

- Head Space — Shimadzu HS — 20NX (sredstva 1JZCG);

- Gasni hromatograf sa maseno masenim detektorom — Agient 8890 GC — 7000
EC/TQ (donacija UNDP);

- Gasni hromatograf sa masenim detektorom — Agilent 8860 GC — 5977 GC/MSD
(sredstva 1JZCG).

Centar za ekotoksikoloska ispitivanja (CETI):

Centar za ekotoksikoloSka ispitivanja je u pomenutom period znatno ojaao svoje
istraZivacke kapacitete koje pripadaju prioritetnim oblastima pametne specijalizacije
(Energija i odrziva zivotna sredina i Odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane),
najprije jaCajuci tehniCke kapacitete ali i istrazivacke/profesionalne. CETI je svoje
tehnicke kapacitete ojacao nabavkom opreme u vrijednosti od 319.610,19 eura, kako
slijedi:

- GCMS/MS TSQ 9000 Thermo, Analysis Beograd;

- Automatski ekstraktor Biotage Horizon 5000, projekat SOLUTION;

- GCMS/MS TQ8050NX Shimadzu.

3.4. Poseban osvrt narodno razvrstane podatke za inovacione
programe za period 2021-2022

Ministarstvo nauke i tehnoloSkog razvoja je u 2021-2022. godini uspjeSno sprovelo dva
Javna konkursa u okviru kojih je realizovano pet programskih linija, koje su u nastavku
predstavljene po realizaciji u rodno senzitivnom kontekstu:

» Javni konkurs za dodjelu grantova za ranu fazu razvoja startapova

Broj podrzanih startapova: 21 (rukovodioci/telike tima: 5 Zena, 16 musSkaraca;
Clanovi/ce u timovima: 31 Zena i 42 muskaraca),

» Javni konkurs za sufinansiranje inovacione djelatnosti u 2022. godini,
sadrzi pet programskih linija, kako slijedi:

30



s Programska linija za sufinansiranje u¢esc¢a u EUREKA projektima

Broj podrzanih projekata: 9 (rukovodioci/teljke tima: Zena 1, 8 muskaraca; ¢lanovi/ce u
timovima: 22 Zena, 29 muskaraca),

*» Programska linija za stimulisanje zastite i razvoja pronalaska
Broj podrzanih patenata: 9 (1 Zena, 8 muskarca),

« Programska linijja za sufinansiranje aktivnosti namijenjenih podsticanju
inovacione kulture

Broj podrzanih projekata: 12 (rukovodioci/teljke tima: 4 Zzene, 8 muskaraca; ¢lanovi/ce
u timovima: 22 Zzene i 19 muskarca),

% Programska linija za sufinansiranje realizacije edukativnih programa u oblastima
pametne specijalizacije Crne Gore

Broj podrzanih projekata: 6 (rukovodioci/teljke tima: 3 Zene, 3 muskarca; Clanovi/ce
timova: 21 Zzena i 24 muskaraca),

s Programska linija za podrSku uces$cu u EU Okvirnom programu za istraZivanja i
inovacije ,,Horizont Evropa“

Jedan podrzan projekat: vlasniCka struktura projekta: 3 Zene (75%), 1 muskarac (25%).

Tokom 2022. godine sprovedene su aktivhosti podizanja institucionalnog kapaciteta
Fonda za inovacije Crne Gore, kako bi u 2023. godini preuzeo administraciju
programskih linija za stimulisanje zastite i razvoja pronalaska, podsticanje inovacione
kulture i realizaciju edukativnih programa u oblastima pametne spacijalizacije. U toku
2022. godine, Fond je sproveo 2 programske linije, kako slijedi:

% Kolaborativni grantovi 2022

Broj podrzanih grantova: 7 (rukovodioci/teljke grantova: 4 Zene i 3 muSkarca;
Clanovi/ice timova: 23 Zene i 19 muskaraca),

++ Inovacioni vauceri 2022

Broj odobrenih vau¢era MMSP: 10 (3 preduzecéima u kojima su dominantne vlasnice
Zene, 7 u kojima su dominantni vlasnici muskarci).

Ukupan prikaz zastupljenosti muskaraca i Zena u Javnim konkursima na rukovodecim
pozicijama i pozicijama ¢lanoval/ica timova predstavljeni su broj¢ano i procentualno u
sljedecoj tabeli:
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Prikaz rodno-senzitivne zastupljenosti na rukovodec¢im
pozicijama i zastupljenosti u timovima

Rukovoditeljka (Z) ! 24 (31%)

Rukovodiac (m) (D

Clanice timova (2) ! 119 (47%)
Slanovi tmova (m) | NN

0 20 40 60 80 100 120 140

Grafik 7: Procentualni prikaz rodnosenzitivne zastupljenosti na rukovodecéim pozicijama i ¢lanstvima u
timovima, prikazano po podrZanim programskim linjjama Ministarstva nauke i tehnoloskog razvoja i
Fonda za inovacije CG za period 2021-2022. godine.

Ministarstvo nauke i tehnoloSkog razvoja i Fond za inovacije Crne Gore ¢e i u
narednom periodu nastaviti da uredno vode evidenciju o rodno senzitivnim podacima,
kako bi posljedi¢no u skladu sa potrebama, mogli da donose odluke o posebnim rodno
senzitivnim mjerama koje se odnose na inovacione programe i projekte.
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4. TABELA ZA IZVJESTAVANJE O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA SPROVODENJE
OPERATIVNOG PROGRAMA ZA IMPLEMENTACIJU STRATEGIJE PAMETNE SPECIJALIZACIJE
(2021-2024) ZA 2021-2022. GODINU

Operativni cilj 1.1. Jacanje istrazivackih kapaciteta koji pripadaju fokusnim oblastima i tehnologijama identifikovanim u $3
Indikator ucinka . .
Ocekivana vrijednost 2022
1. Broj podrzanih . . o ..
istrazivackih aktivnosti Pocetna vrijednost 2020 10 Ofekivanavrijednost 2024
kroz nacionalne
rograme28
prog 9 Ostvarena vrijednost 2022 12
16
S3.ME
Sredstva
. L PRIORITE Indikator Status Novi rok za . Sredstva Preporuka
Aktivnost koja utice na NI . Datum Datum . L planirana za . )
L . rezultataza | Nadlezne . . realizacije realizaciju i realizovana : L za naredni
realizaciju Operativnog | SEKTOR . . pocetka zavrieta . : ) ) sprovoden;j lzvor finansiranja .
» period institucije . . . . aktivnosti aktivnosti (uz . . period
cilja N 2021-2022 aktivnosti aktivnosti dekvat e aktivnosti deni
p IAI adel V? nt.> 1 2021-2022 sprovoden;j
obrazlozenje) a

28 |zvor: MPNKS, MPSV, MZ, Institut za javno zdravlje



Finansiranje
istrazivanja u
konkurentskom
procesu kroz
grantove za
naucnoistraziva
Cke projekte

Broj
podrzanih

istrazivaca:

Polazni
2020: 214
Prelazni
2021: 214

Ciljani 2022:

400

Ostvarena
vrijednost
2021: 214

Ostvarena
vrijednost
2022: 214

Ostvarena
vrijednost
za 2021-

2022: 424

Broj
podrzanih
projekata:

Polazni
2020: 5
Prelazni
2021:0

Ciljani 2022:

10

Ostvarena
vrijednost
2021: 15

Ostvarena
vrijednost
2022: 5

Ostvarena
vrijednost
za 2021-
2022: 20

MPNKS

| kvartal
2021

IV kvartal
2022

Djelimi¢no
realizovano

I kvartal 2023

700.000,00

76.803,00

Nacionalni
budzet

Nacionalni budzet

700.000,00

Preporucuje
se nastavak
podrske
razvoju
naucnoistraz
ivacke
djelatnosti
kroz projekte
uS3
prioritetnim
oblastima.
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11.2 | Podrska a Objavljen MPNKS [ kvartal IV kvartal Djelimiéno IV kvartal 2023 1.062.634,0 | 550.000,00 Nacionalni budzet Preporucuje
centrima Egevr.gua ! :°VL 2021 2022 realizovano 0 se analiza
. . odrziva onkurs za - : .
izvrsnosti sivotna centre Naclonalm 1.062.634,00 stanja
sredina izvrsnosti budzet postojecih
Odrzivi | Broj centara
i novouspost izvrsnosti od
zdravstveni | avljenih strane
turizam centara .
izvrsnosti: Ministarstva
Pol nauke i
Odrziva olazna p
tehnolodk
poljoprivred | 2020:2 ¢ no.os °d
ailanac Prelazna razvoja, te u
vrijednosti | 2021: 0 skladu sa
hrane Ciliana novim
2022: 2 s
strateSkim
Ostvarena okvirom za
vrijednost naucnoistraz
2021: 2 ivacku
Ostvarena djelatnost
vrijednost utvrdivanje
2022:2 o
prioriteta i
Os"tvarena mehanizama
vrijednost .
73 2021- podrske
2022: 2 uspostavljan;
uirazvoju
centara
izvrnosti u
Crnoj Gori.
1.1.3 Podrska . Broj MPNKS | kvartal IV kvartal Realizovano 40.000,00 40.000,00 Nacionalni budzet Preporucuje
ueséu _U';'J“j‘:e"[h ) 2021 2022 se nastavak
e istrazivaca i N . . ]
istrazivaga u studenata: Partneri: Naclonalnl 40.000,00 podréke
medunarodnim , budzet uéesdtu
e Polazni UcG . T
inicijativama 2020 ’ istraZivaCima
' UDG u
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12
istrazivaca
Prelazni
2021:

12
istrazivaca,
4 studenta

Ciljani 2022:

12
istrazivaca,
4 studenta

Broj
podrzanih
projekata:

Polazni
2020:

2 (CMS,
RD50) i
CERN
Studentska
lietnja Skola

Prelazni
2021:

2 (CMS,
RD50) i
CERN
Studentska
lietnja Skola

Ciljani 2022:
2

Ostvarena
vrijednost
2021:

2 (CMS,
RD50)

CERN
Studentska

lietnja Skola:

medunarodni
m
inicijativama.
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4 studenta

Program
CERN-a za
profesore
fizike
srednjih
Skola:

1 profesor

Ostvarena
vrijednost
2022: 2

Ostvarena
vrijednost
za 2021-
2022: 4

Program
o€uvanja
genetickih
resursa

a
Odrziva
poljoprivred
ailanac
vrijednosti
hrane

Broj
korisnika:
Polazna
2020: 50
Prelazna
2021:70
Ciljana
2022: 85

Ostvarena
vrijednost
2021: 65

Ostvarena
vrijednost
2022: 68

Ostvaren
a
vrijednost
za 2021-
2022: 133

MPSV

| kvartal
2021

IV kvartal
2022

46.176,50

140.000,00

Nacionalni
budzet

Nacionalni budZet

46.176,50

Preporucuje
se nastavak
finansiranja
programa
ocuvanja
genetickih
resursa uz
nastavak
trenda
ukrupnjivanj
a projekata.
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Povecanje
broja
istrazivanja u
oblasti hrane
i ishrane i
formiranje
nacionalne
baze
podataka

Odrziva
poljoprivred
ailanac
vrijednosti
hrane

Povecan
broj
sprovede
nih
studija i
istrazivan
ja:
Polazni
2020: 1
Prelazni
2021:2
Ciljani
2022:3

Ostvaren
a
vrijednost
2022: 3

Povecan
broj
uspostavl
jenih baza
podataka:
Polazni
2020: 0
Prelazni
2021: 0
Ciljani
2022: 2

Ostvaren
a
vrijednost
2022: 2

MZ,
1JZCG

Il kvartal
2022

IV kvartal
2022

Realizovano

Uspostavljanj
e Centra za
strateSke
analize i
donoSenje
odluka
baziranih na

a
Energija i
odrziva
Zivotna
sredina

Uspostavl
jen
Centar za
energetsk
e analize
uspostavl
jen kao

UCG

Partneri:

MKI,

MEPPU,

UCG,
UDG,

| kvartal
2022

IV kvartal
2022

185.000,00

222.739,20

(40 000,00
Nacionalni
budzet

182.739,20
Donacije)

Donacije

185.000,00

Preporucuje
se
usmjeravanj
e aktivnosti
na
obezbjediva
nje
sredstava za
realizaciju
istraZivanje
STEP wise
approach to
NCD risk
factor
surveillance
(STEPS).

Bice utvrden
narednim AP

Administrativ
no

EPCG, CGES, CEDIS,
UCG

Preporucuje
se shaznije
umrezavanje
aktera koji
su ukljuCeni
u analize i
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dokazimai jedinicau EPCG,
drustvenom sastavu CGES,
konsenzusu Elektrote | CEDIS
u oblasti hnickog
energetike i fakulteta
Zivotne
sredine Dogovore
n
osnivacki
ugovor sa
iznosima
uloga
partnera
117 | lzrada h lzradena MER | kvartal IV kvartal
Studije " Studija 2022 2022
izvodljivosti izvodljivost

za Institut za
razvoj Crne
Gore

donoSenje
odluka
baziranih na
dokazima i
drustvenom
konsenzusu
u oblasti
energetike i
Zivotne
sredine i
iznalazenje
rieSenja koje
e
operativno,
uz podrsku
Inovacione
radne grupe
za prioritetnu
S3 oblast
;Energija i
odrziva
Zivotna
sredina“.

Bi¢e naknadno
utvrden

50.000,00

Donatori

50.000,00

Preporucuje
se brisanje
aktivnosti
1.1.7.1
razmatranje
modaliteta
institucionali
zovanog
koris¢enja
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Operativni cilj 2.1.

Jacanje S3 vjestina

ekspertskih
znanja
domace
naucnoistraz
ivacke i
akademske
zajednice.

Indikator uéinka
2.

Globani indeks
konkurentnosti

(6cn?®

Broj istrazivaca
izrazeno u
FTE30

Globalni indeks
inovacija (GlI)>*

Komponen
ta6-
Vjestine

Komponen
ta-
Ljudski
resursi i
istrazivanj
a

Pocetna vrijednost 2019
53

469

59 (2021)

Ocekivana vrijednost 2022
52

475
58

Ostvarena vrijednost 2022

Poslednja statistika GCI - Komponenta 6 (Vjestine)
jeiz2019: 53

Poslednja zvani¢na statistika I&R je za 2019: 469

Gll - Komponenta Ljudski resursi i istrazivanja: 61

Ocekivana vrijednost 2024
51

480

56

23 1zvor: Svjetski ekonomski forum (World Economic Forum)

%0 |zvor: Nacionalna Statistika za istraZivanje i razvoj (https://www.gov.me/clanak/saopstenje-o-statistici-istrazivanja-i-razvoja-za-2019-godinu)
81 |zvor: Svjetska organizacija za intelektualnu svojinu (WIPO)
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S3.ME

. . Sredstva Preporuka
, o PRIORITE | Indikator Status Novi rok za . .
Aktivnost koja utie na TNI . Datum Datum L L planirana za . L za naredni

o . rezultataza | Nadlezne . . realizacije realizaciju . Sredstva lzvor finansiranja .

realizaciju Operativnog | SEKTOR ) o podetka zavrieta ) ; ] ) sprovoden; period

» period institucije . . . . aktivnosti aktivnosti (uz . . | realizovana .
cilja ™ 2021-2022 aktivnosti aktivnosti p— e aktivnosti sprovodenj

Y BaA acekvaino 1 20212022 a

obrazlozenje)

2.1.1. | Podrska Y Broj MPNKS | kvartal IV kvartal Realizovano 600.000,00 | 600.966,00 Nacionalni budzet Zbog
studentima realizova 2021 2022 konkuretnih
doktorskih ntlh di Nacionalni 600000,00 Stipendija u

- stipendija klad
studija ) pendij budset E Ua usa
Polazni standardima
2020: 2 u oblasti
Prelazni podrike
2021:15 naucnoistraz
Ciljani ivackoj
2022:17 djelatnosti,
te pozitivnog
iecnoss odke
2021: 15 programa u
NI zajednici,
Ostvarena preporucuje
vrijednost se nastavak
2022: 35 programa uz
Ostvaren neophodna
a znacajna
vrijednost unapredenja
za 2021- koriste¢i
2022: 50 iskustva u
Broj !.rpple?;egtac
manjih i prethodna
grantova tri ciklusa.
dodijeljen
ih
svrsenim
studentim
a
doktorski
h studija:
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Polazni
2020: 67
Prelazni
2021: 67
Ciljani
2022: 90

Ostvarena
vrijednost
2021: 67

Ostvarena
vrijednost
2022: 88

Ostvaren
a
vrijednost
za 2021-
2022: 155

212

Raspisivanje
grant Seme
,Naucni
potencijal u
sluzbi
inovacija“

Broj
odobreni
h
projekata:
Polazni
2020: 0
Prelazni
2021: 0
Ciljani
2022: thd

Ostvaren
a
vrijednost
2022: 9

Broj
ukljuceni
h mladih
istrazivac
a:

MPNKS

| kvartal
2022

IV kvartal
2022

1.176.470,6
0

980.643,54

EU (IPA)

EU (IPA)

1.176.470,60

Kako ukupna
sredstva iz
grant Seme
,Nauéni
potencijal u
sluzbi
inovacija“
nijesu
utro$ena,
preporucuju
se
konsultacije
sa
predstavnici
ma EUD za
definisanje
prioriteta u
oblasti
naucnoistraz
ivacke
djelatnosti,
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Polazni
2020: 0
Prelazni
2021: 0
Ciljani
2022: thd

Ostvaren
a
vrijednost
2022: S
obzirom
dasu
ugovori
potpisani
krajem
decembra
2022.
godine, u
ovom
trenutku
nemaju
informaciju
koliko je
miladih
istrazivaca
angazova
no na
projektima

213

Sufinansiran;
e realizacije
edukativnih
programa u
prioritetnim
S3 oblastima

Broj
podrzanih
edukativn
ih
programa

Polazni
2020: 7
Prelazni
2021: 1
Ciljani
2022: 4

MER

Il kvartal
2021

IV kvartal
2022

koji bi mogli
biti podrzani
iz preostalih
sredstava.

40.000,00

39.497,81

(38.500,00
Nacionalni
budzet

Nacionalni budzet

40.000,00

Usljed
velikog
interesovanj
a zajednice i
znaCajau
kontekstu
jacanja S3
vjestina,
preporucuje
se nastavak
realizacije
edukativnih
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997,81
PS)

programa u
prioritetnim
S3 oblastima
uz
potencijalno
povecanje
podrske po
pojedinacno
m projektu.

Ostvarena

vrijednost

2021: 2

Ostvarena

vrijednost

2022: 4

Ostvaren

a

vrijednost

2021-

2022: 6

214 Uspostavijanj | ¢l Osnovan EPCG, | kvartal IV kvartal
e tijela - Energija i Centar u UCG- 2022 2022
provajdera odrziva okviru Masinski
obuke u Zivotna Masinsko | fakultet
oblasti sredina g fakuleta
obnovljivih UCG Partneri:
izvora UDG,
energije i Centar za
energetske struéno
efikasnosti obrazovan
je

Administrativ
no

UCG, EPCG

Preporucuje
se snaznije
umrezavanje
aktera koji
su ukljuCeni
u analize i
dono$enje
odluka
baziranih na
dokazimai
drustvenom
konsenzusu
u oblasti
energetike i
Zivotne
sredine i
iznalazenje
rieSenja koje
e
operativno,
uz podrsku
Inovacione
radne grupe
za prioritetnu
S3 oblast
JEnergija i
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215

Edukacija o
zdravstvenoj
ispravnosti
namirnica i
liénoj higijeni
osoba koje
uCestvuju u
proizvodnji i
prometu
hrane i
snabdijevanj
e
stanovnitva
vodom za
pice

a
Odrziva
poljoprivred
ailanac
vrijednosti
hrane

a
Odrzivi i
zdravstveni
turizam

Broj
obucenih
zaposleni
hu
ugostitelj
skim
objektima

Polazni
2020: 0
Prelazni
2021:0
Ciljani:
100

Ostvaren
a
vrijednost
2022: 9
edukacija
-100
obucenih
zaposleni
h

1ZJZCG

| kvartal
2022

IV kvartal
2022

odrziva
Zivotna
sredina“.

Tekucéa
sredstva

Tekuca
sredstava

Nacionalni budzet

Preporucuje
se snaznije
umreZavanje
aktera koji
djeluju u
oblasti
edukacije
zdravstvenoj
ispravnosti
namirnica i
lignoj higijeni
osoba koje
uCestvuju u
proizvodnji i
prometu
hrane i
snabdijevanj
e
stanovnitva
vodom za
pice i
privrednih
drustava u
kojima su
ova lica
zaposlena.
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216

Podrska
mentoring
uslugama

Broj
preduzeé
a
korisnika
mentorin
g usluga:
Vrijednost
2020: 12
Vrijednost
2021:15
Vrijednost
2022: 15

Ostvarena
vrijednost
2021: 6

Ostvarena
vrijednost
2022: 8

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 14

MER

Il kvartal
2021

IV kvartal
2022

217

Podrska
unapredenju
ljudskih
resursa za
digitalnu
ekonomiju

informacion
0-
komunikaci
one
tehnologije
-ICT

Broj
obucenih
nezaposle
nih lica iz
oblasti
ICT:
Vrijednost
2020: 0
Vrijednost
2021: 0
Vrijednost
2022: 500

MER

| kvartal
2022

Il kvartal 2022

Realizovano

70.000,00 7.519,80 Nacionalni budzet

Utro3eni 70.000,00

iznos za 8

preduzeta

kojima su

pruzene

mentoring

usluge.

Ostale usluge

¢e bii

isplacene

tokom 2023.

godine

Bi¢e naknadno 1.000.000,0 Nacionalni budzet Preporucuje
utvrden 0 se
1.000.000,00 integrisanje

komponente
jacanja
digitalnih
vjestina i
uopste
potrebnih S3
vjestina u
Program za
implementac
iju garancija
za mlade.
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Strateski cilj 3 -
Strategije pametne
specijalizacije (S3)

Poboljsanje saradnje u okviru sistema inovacija

Operativni cilj 3.1.

Jacanje saradnje aktera u sistemu inovacija sa fokusom na saradnji nauke i privrede

Indikator ucinka

5. Broj uspostavljenih
partnerstava nauka-

Ocekivana vrijednost 2022

Ocekivana vrijednost 2024

privreda® Pocetna vrijednost 2020
25
18 30
Ostvarena vrijednost 2022
34
S3.ME
Sredstva
. . PRIORITE Indikator Status Novi rok za .
Aktivnost koja utice na TNI . Datum Datum L L planirana za
. . rezultataza | Nadlezne . . realizacije realizaciju . Sredstva A Preporuka za
realizaciju Operativnog | SEKTOR . o pocetka zavrSeta . . . . sprovodenj lzvor finansiranja
. period institucije . . . . aktivnosti aktivnosti (uz . . | realizovana naredni
cilja I aktivnosti aktivnosti e aktivnosti
2021-2022 BAa adekvatno period
/ . . u 2021-2022 )
obrazlozenje) sprovodenja
3.1.1 Podrska za . Broj. 5 MER, | kvartal IV kvartal Realizovano 2.702.669,4 | 2.133.772,28 | Nacionalni budzet Imajuéi u vidu
kolaborativne uspjesno 2021 2022 6 1.250.000,00 ginjenicu da
realizova
grantove za nih Fond za su prethodna
inovativne kolaborati | inovacije PS dva ciklusa
. (871.873,32
projekte V“'ht Crne 500.000,00 kolaborativnih
rantova:
golazna Gore, Nacionalni EU (IPA grantova dala
2020: 5 budzet 952(669) 46 pozitivne
Prelazna MPNKS R efekte u
2021: 8 isl
Ciliana smislu porasta
2022:5 1.261.898,96 ulaganja
PS) .
privatnog
sektora u

32 1zvor: MER, MPNKS, Fond za inovacije Crne Gore
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Ostvarena
vrijednost
2021:8

Ostvarena
vrijednost
2022: 4

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 12

Broj
novih
kolaborati
vnih
inovativni
h
projekata:
Polazna
2020: 13
Prelazna
2021: 0
Ciljana
2022: 7

Ostvarena
vrijednost
2022:7

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 7

inovativne
projekte
(preko 40% od
ukupne
vrijednosti
projekata),
porasta novih
zapoSljavanja
u sektoru
inovacija, te
napretku u
fazama
razvoja
tehnoloSkih
inovacija koje
se podrzavaju
kroz projekte,
preporucuje
se nastavak
realizacije
instrumenta u
2022. godini
uz
unapredenje
uslova i veci
fokus na
saradnju
naucnoistraziv
ackih
ustanova i
privrede.
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312 Raspisivanje Broj MER [ kvartal I kvartal 2022 | Djelimiéno Il kvartal 2023 720.000,00 EU (IPA) Preporuka je

grant seme odobreni 2022 realizovano 720.000,00 daseu

odréke h narednom
pocrs: grantova periodu radi
razvoju za na jacanju
inovacija u inovativn kapaciteta
privrednom :rojekte' Fonda za
sektoru u Polazna inovacije, kako

. - bi Fond

saradnji sa 2020: 0 .

Prelazna direktno sa
naukom 2021: 0 CFCU-om
(Connected Ciljan'a ugovarao
Innovative 2022: 12 grant Semu, a
Montenegro) dalie

Broj sprovodio

uspostavl regrantiranje

jenih prema

partnerst korisnicima u

ava skladu sa

nauka- nacionalnim
privreda okvirom za
kroz sprovodenje
odobrene S3 Strategije.
grantove:

Polazna

2020: 0

Prelazna

2021:0

Ciliana

2022: 8

31.3 Povecanje Broj_ MKI, IV kvartal IV kvartal Djelimi¢no IV kvartal 2023 -nijesu Sredstva nijesu potrebna | Preporucuje
broja data novih AZZS, 2021 2022 realizovano planirana se nastavak
data aktivnosti na

setova setova MER, sredstva, -

) . povecanju
otvorenih otvorenih MEPPU, redovne broja data
podataka za podataka | \yuppwm, aktivnosti setova

o za oblast .
prioritetne energetik Fond za otvorenih
oblasti u S3 e podataka za

Polazni

2020: 0
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Prelazni
2021:1
Ciljani

2022: 3

Ostvarena
vrijednost
2021:1

Ostvarena
vrijednost
2022: 1

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 2

Broj
novih
data
setova
otvorenih
podataka
za oblast
Zivotna
sredina
Polazni
2020: 1
Prelazni
2021:1
Ciljani
2022:3

Ostvarena
vrijednost
2022: 1

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 1

inovacije
CG

prioritetne
oblasti u S3.
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Broj
novih
data
setova
otvorenih
podataka
za oblast
odrzivi
razvoj i
turizam
Polazni
2020: 0
Prelazni
2021:0
Ciljani
2022:3

Ostvarena
vrijednost
2022:0

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 0

Operativni cilj 3.2.

Jacanje inovacione infrastructure

Indikator uéinka

1.Globalni indeks
inovativnosti (Gll)

Komponen
ta-
Infrastrukt
ura

Pocetna vrijednost 2020

53/131

Ocekivana vrijednost 2022

55/131

Ostvarena vrijednost 2022
44/132

Ocekivana vrijednost 2024

53/131
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S3.ME

| PRIORIE | ndikator Status | Novirokza | oo
Aktivnost koja utie na TNI . Datum Datum L L planirana za
L . rezultataza | Nadlezne . . realizacije realizaciju . Sredstva ] A Preporuka za
realizaciju Operativnog | SEKTOR ) o podetka zavrieta ) ; ] ) sprovoden; Izvor finansiranja
» period institucije . . . . aktivnosti aktivnosti (uz . . | realizovana naredni period
cilja ™ 2021-2022 aktivnosti aktivnosti - e aktivnosti e
Y BaA e u 2021-2022 sprovodenja
obrazlozenje)
3.2.1 Jaganje Y Broj IPC | kvartal IV kvartal Realizovano 63.400,00 475.865,12 PS Preporucuje se
programskih :;?:"iz‘)" ,Tehnopoli | 2021 2022 °StVZ”Ya”Je
. . . saradnje sa
aktivnosti obuka: s 63.400,00 Agenci}om za
IPC Polazna , zastitu
,Tehnopolis* 2020: 33 (410.000,00 Donatori konkurencie,
Prelazna Nacionalni kako bi se dobilo
2021:0 budzet zvanicno
Ciljana misljenje o
2022: 47 62.640 12 tretiranju
o aktivnosti koje
Oﬁtvarena PS sprovodi IPC
vrijednost ,Tehnopolis*, a
2021: 4 3.225,00 koje se
Ostvarena Donatori) finansiraju iz
vrijednost Budzeta Crne
2022: 53 Gore, Sto biu
Ostvaren narednom
a periodu
vrijednost znacajno
2021- unaprijedilo i
2022: 57 programske
. aktivnosti ove
Err;;nizov ?novacione
anih infrastrukture.
radionica:
Polazna
2020: 16
Prelazna
2021: 26
Ciliana
2022: 31
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Ostvarena
vrijednost
2021:19

Ostvarena
vrijednost
2022: 31

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 50

322

Unapredenje
infrastrukturni
h segmenata
IPC

,Tehnopolis’

Broj
unaprijed
enih  ili
novorazvi
jenih
infrastruk
turnih
segmenat
a

Polazna
2020: 3
Prelazna
2021: 0
Ciljana
2022: 6

Ostvaren
a
vrijednost
2022: 6

IPC
»rehnopoli
&

| kvartal
2022

IV kvartal
2022

323

Jacanje
kapaciteta
Nau¢no-
tehnoloskog
parka Crne
Gore

Zavrena
Investicija
u objekat
NTP-a

Ostvaren
a
vrijednost
2021:

Uprava
Javnih
radova

| kvartal
2021

IV kvartal
2022

295.000,00 | 363.564,75 EU (Interreg IPACBC | -
CRO-BH-MNE)
295.000,00
(309.030,04
Donatori
54.534,71
PS)
4.363.400,0 | 4.984.665,24 | Nacionalni budzet Preporucuje se
0 definisanje
Nacionalni | 4.313.400,00 programskin
budzet aktivnosti NTP
udze ) CG kako bi,
Donatori jednom kada
bude potpuno

operativan, bio
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projekat je
u toku,
novi rok za
zavrSetak
je
decembar
2022.
godine

Sproveden
trening
jacanja
ljudskih
kapaciteta
NTP-a

Ostvaren
a
vrijednost
2021:
program
uspje$no
realizovan,
zab
zaposlenih
uNTP CG

Sproveden
program —
,Innovatio
n Support
Programm
einthe
Western
Balkans
(ISP WB)*
- jaCanje
kapaciteta
i
networking

Ostvaren
a
vrijednost
2021:

MER,
NTP CG

50.000,00

spreman za
prijem stanara i
pokretanje
programa
podrske.
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Projekat je
zavr8noj
fazi
realizacije

Sproveden
program
,Capacitie
s of the
newly
establishe
d Science
and
Technolog
y Park of
Montenegr
0 (STP)
strengthen
ed for
provision
of high
quality
services
forits
tenants.”

Ostvaren
a
vrijednost
2021:
projekat je
ufazi
realizacije.
Odabran
je struéni
konsultant
koji je
zapoceo
aktivnosti.

Ostvaren
a
vrijednost
2022:

55




Radovi na

adaptaciji
objekta
su i dalje
u toku.

324 Stvaranje ' Uradena MER, | kvartal IV kvartal Djelimi¢no | kvartal 2023 20.000,00 4.729,86 Donatori -
;Z);eduslova ‘ gtr:g?a NTP CG 2022 2022 realizovano Donatori 20.000,00
uspostavljan; izvodljivost Partner.

e Kancelarije i uce
za tehnoloski
transfer Ostvaren

a

vrijednost

2022:

lzrada

studije je

u toku.

325 Izrada a Izradena MERT, | kvartal IIl kvartal 30.000,00 Nacionalni budzet PreporuCuje se
Studije Odrzivi i Studija MZ, MKI, 2022 2022 da se izradeni i
izvodljivosti zdravstveni | izvodljivost | Institut “Dr 30.000.00 usaglaseni
za turizam i Simo DA projektni
investicioni MiloSevi¢” zadatak za
ciklus u cilju Studiju
Jacanja izvodljivosti za
kapgcﬂeta investicioni
Instituta ,Dr ) -
Simo F;llflug u cilju
Milogevic* Jacanja

kapaciteta
Instituta ,Dr
Simo MiloSevi¢*
realizuje u
narednom
periodu.

326 Stvaranje Broj MPNKS | kvartal IV kvartal Realizovano 2.658.012,3 | 1.800.000,00 | Nacionalni budZet Preporucuje se
infrastrukturni q uspostavl 2021 2022 1 unapredenje
h uslova za jenih 1,407 652.55 admln!stratlvnlh
razvoj kreativnih AEENS kapaciteta u

Direkciji za
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kreativnih habova i (1.300.000,00 | EU kapitalne projekte
industrija — centara: ; ; u kulturi u
rezidencijalni ) Naclonalm 1250.359,76 Ministarstvu
centrilkreativ 2020: 2 buezet Donatori kulture i medija, a
ni habovi 2021: 1 kakobise
500.000,00 pOJacaIelaktlvnostl
2022: 0 EV) na razvoju
kreativnih
3;.2’;;22? industrija.
2021: 1
Ostvarena
vrijednost
2022: 0
Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 1
Operativni cilj 3.3. Unapredenje destinacionog menadzmenta i saradnje izmedu ciljnih grupa u oblasti Odrzivog i zdravstvenog turizma
Indikator ucinka
Prihodi od turizma3 Ocekivana vrijednost 2022
Komponen 1,140 mird.34 . . "
tap . Pocetna vrijednost 2020 Ocekivana vrijednost 2024
Infris;tarukt 159 mil. Ostvarena vrijednost 2022 1,482 mird.%
916 mil (za prva 3 kvartala 2022. godine)

. S S3.ME Indikator Status Novi rok za Sredstva Preporuka za
Aktllvno.s-t Kl Ut'?e na PRIORITE | rezultataza | Nadlezne Davtum Dat?m realizacije realizaciju Sr?dstva realizovana o naredni period
realizacij ?peraﬂmg N period | institucije '::cetka Z;‘"seta aktivnosti | aktivnosti (uz p'a“""‘“;‘ ) lzvorfinansirania | gprovodenja

cilja EKTOR aktivnosti aktivnosti sprovodenj
' SEKTOR "\ 20212022 A provocen!

33 |zvor: Centralna banka, MONSTAT
34 Na nivou iz 2019.
35 30% povecanije u odnosu na vrijednost iz 2022.
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Q.

adekvatno
obrazlozenje)

e aktivnosti
u 2021-2022

3.3.1

Kreiranje
integrisane
online
platforme za
pruzaoce
usluga u
odrzivom i
zdravstveno
m turizmu

@ odrzivii
zdravstveni
turizam

@t

Broj
ponuda
predstavl;j
enih na
platformi:
Polazna
2020: 0
Prelazna
2021: 0
Ciliana
2022:10

Broj
kompanij
al hotela
zaduzenih
za sadrzaj
ponude:
Polazna20
20: 0
Prelazna
2021:0
Ciljana
2022: 10

Broj
partnera
ukljuceni
hu
projekat
Polazna
2021: 0
Ciliana
2022:5

MER, MZ

Il kvartal
2022

IV kvartal
2022

|V kvartal 2023

10.000,00

Nacionalni budzet

10.000,00

Preporucuje se
ostvarivanje
tieSnje saradnje
MZiMERT u
cilju kreiranja
integrisane
online platforme
za pruzaoce
uslugau
odrzivom i
zdravstvenom
turizmu.

332

Rad na
razvoju
“Satelitsko
raunanje u

@ odrzivii
zdravstveni
turizam

Implemen
tirana
aplikacija
Polazna
2020: 0

MER, MZ

Partneri:
MONSTA
T

| kvartal
2022

[V kvartal
2022

|V kvartal 2023

10.000,00

Nacionalni budzet

10.000,00

Preporucuje se
uspostavljanje
saradnje MZ i
MERT sa
MONSTATOM u
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dijelu razvoja
“Satelitskog
raunanja u
turizmu’/TSA-za
odrzivi i
zdravstveni
turizam, a uz
preporuke
Inovacione
radne grupe za
prioritetnu S3
oblast “Odrzivi |
zdravstveni
turizam”.

turizmu”/TSA Prelazna Centralna
-za odrzivi i 2021: 0 banka CG
. Ciljana
zdravstveni 2022 1
turizam
333 Unapredenie | @ Odrzivii | Broj B2B NTO | kvartal IV kvartal

‘gﬂ?g’gs;'re Zdravstveni fas‘a“a"a | 222 2022
kao turizam Polazni Partneri:
destinacije 2020: 0 MER, MZ
odrzivog i Prelazni
zdravstvenog 2021:0
turizma Ciljiana

2022: 9

Ostvaren

a

vrijednost

2022: 14

Odrzani

sajmovi:

Polazni

2020: 0

Prelazni

2021:0

Ciljana

2022: 2

Ostvaren

a

Realizovano

Tekuéa
sredstva

Tekuca
sredstva

Nacionalni budzet
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vrijednost
2022: 11

Sprovede
ne
marketing
aktivnosti
putem
digitalnih
kanala:
Polazni
2020: 0
Prelazni
2021: 0
Ciliana
2022: 3-5

Ostvaren
a
vrijednost
2022: 5

334

Izrada
analize
razvojnih
potreba
postojecih
javnih
zdravstvenih
ustanova

Odrzivi i
zdravstveni
turizam

Formiran
a
medunaro
dnaradna
grupa
Izradena
analiza

MZ, MER

| kvartal
2022

IV kvartal
2022

Djelimiéno
realizovano

IV kvartal 2023

Donacije

Preporucuje se
da MZ razmotri
aktivnost 3.3.4 i
na bazi
realizovane
analize potreba
prostornih
kapaciteta u
javnim
zdravstvenim
ustanovama iz
2022. godine
predloZi novu
aktivnost koja ¢e
se odnositi na
razvojne
kapacitet JZU.
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335 | Razvoj a |zraden Mz | kvartal IV kvartal
sistema Odrzivii | protokoli 2022 2022
- zdravstveni | procedur | parineri:
telemedicine turizam aza FZ0
optimalnu | e
a primjenu
Informacion | telemedic
o- ine
komunikaci
one lzraden
tehnologije projektni
-ICT zadatak
za
implemen
taciju
centralno
g
informaci
onog
sistema
za
razmjenu
podataka
i kontrolu
poslovnih
procesau
domenu
telemedic
ine
3.36 Izrada .odrﬂvii Uradena MZ | kvartal IV kvartal
analize i zdravstveni S;’:°b“hv 2022 2022
usvajanje turizam :naaliza Partneri:
normativnog trenutnog FZ0,
okvira za . stanja i KCCG
. . . . neophodn
implementaci informacion ih
ju 0- preduslov
elektronskog | komunikaci | aza
zdravstvenog one |mp_lemen
taciju
EZK

IV kvartal 2023

20.000,00

Nacionalni budzet

20.000,00

EU (IPA), donacije

Preporucuje se
da MZ, nakon
ostvarivanja
finansijskih
preduslova za
realizaciju
aktivnosti
razvoja Sistema
telemedicine iz
budzetskih i
donorskih
sredstava,
zapoCne
realizaciju
aktivnosti.

IV kvartal 2023

Tekuca
sredstva

Nacionalni budzet

Donacije

Nakon
ostvarivanja
zakonskog
preduslova i
obezbjedivanja
budZetskih
sredstava za
ove namjene,
preporucuje se
da MZ sprovede
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kartona
(EZK)

tehnologije
-ICT

Uspostavl
jan
normativn
i okvir
kojim se
blize
ureduju
uslovi,
organizac
ijai nacin
uspostavl
janja EZK

planiranu
aktivnost koja se
odnosi na
implementaciju
elektronskog
zdravstvenog
kartona (EZK).

Operativni cilj 4.1.

Stvaranje uslova za uspostavljanje klaster inicijativa i njihovu transformaciju u odrzive klastere

Indikator uéinka
1. Broj

Ocekivana vrijednost 2022

transformisa FESHTRI SR ) Ocekivana vrijednost 2024
nih klastera3® 2
0 4
Ocekivana vrijednost 2022
1
S3.ME
Sredstva
) o PRIORITE | Indikator Status Novi rok za . Sredstva Preporuka za
Aktivnost koja utie na NI . Datum Datum L L planirana za . L.
. . rezultataza | Nadlezne . . realizacije realizaciju . | realizovana .. naredni period
realizaciju Operativnog | SEKTOR . . podetka zavrieta . ; . ) sprovoden;j Izvor finansiranja )
» period institucije . . . . aktivnosti aktivnosti (uz . . sprovodenja
cilja A 2021-2022 aktivnosti aktivnosti dekvat e aktivnosti
Yy BnA acekvaino 1 2021-2022
obrazlozenje)
36 1zvor: MER
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411

Podrska
klasterskoj
organizaciji u
okviru ICT
prioriteta

@t

Uspostavl
jenICT
klaster

Kreirana
strategija
razvoja
ICT
klastera

Angazova
n klaster
menadzer

Kreirana
strategija
razvoja
ICT
klastera,
AngaZova
n klaster
menadzer

Ostvaren
a
vrijednost
2022:
Realizova
na
aktivnost

MER

Partneri:

IPC
Tehnopoli
s, ICT
Cortex

| kvartal
2021

IV kvartal
2022

Realizovano

412

Razvoj
programske
linije za
podrsku
transformaciji
klastera i
unapredenje
pozicioniranj

Broj
podrzanih
novoform
iranih
klastera
Polazna
2020: 0
Cilina
2021: 0
Cilina
2022: 2

MER

Il kvartal
2022

IV kvartal
2022

748.000,00 | 1.274.525,07 | Nacionalni budzet Preporucuje se
550.000,00 nastavak
podrske jaCanju
kapaciteta
(549.165,82 PS inovativnih
Nacionaini | 180-000,00 Klastera i
budzet programskih
EU (Interreg IPACBC | aktivnosti, uz
CRO-BH-MNE) poseban osvrt
722.29925 | 18000,00 na tematiku
PS dugoroéne
strategije
3'060'90 razvojai
Donacie) odrzivosti.
|V kvartal 2023 50.000,00 Nacionalni budzet Preporucuje se

50.000,00

nastavak
aktivnosti na
kreiranju
programskog
okvira za razvoj
klastera u Crnoj
Gori koji ¢e
odrediti uslove i
kriterijume za
razvoj
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a klastera na
trzistu

programske
linije za podrsku
transformaciji
klastera i
unapredenje
pozicioniranja
klastera na
trZistu, uz
potrebu
obezbjedenja
ekspertske
podrske.

|V kvartal 2023

20.000,00

Nacionalni budzet

20.000,00

Donatori

Preporucuje se
angazovanje
ekspertske
podrske, koja bi
bila direktna
podrska MERT-
u u definisanju i
implementaciji
klasterskih
aktivnosti.

413 Tehnicka ' Broj MER | kvartal IV kvartal
podrika u 9 podrzanih 2022 2022
N novoform
realizaciji iranih
aktivnosti klastera:
shodno Polazna
procesu 2020:0
. Cilina
transformacij 2021: 0
¢ klastera Cilina
2022: 2
414 Podrska ' Broj MER [ kvartal IV kvartal
implementaci | “?:"ZOVa 2022 2022
ji klasterskih :;(tivnosti Partneri:
aktivnosti na
uspostavl | IPC
janju Tehnopoli
novih s ICT
klastera: ’
Polazna Cortex
2020: 0
Cilina
2021:0

IV kvartal 2023

33.600,00

Nacionalni budzet
29.100,00

EU (Interreg IPA CBC
CRO-BH-MNE)
4.500,00

Preporucuje se
angazovanje
ekspertske
podrske u
definisanju i
implementaciji
klasterskih
aktivnosti.
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Cilina
2022:5
Operativni cil; 4.2. Stimulisanje razvoja inovativnih startapova
Indikator ucinka
1. Broj Ocekivana vrijednost 2022
podrzanih Pocetna vrijednost 2020
startap 37 Ocekivana vrijednost 2024
timova®’ 15 47
Ocekivana vrijednost 2022
39
S3.ME
Sredstva
) o PRIORITE | Indikator Status Novi rok za )
Aktivnost koja utice na TNI . Datum Datum L L planirana za
o . rezultataza | Nadlezne ) . realizacije realizaciju . Sredstva A Preporuka za
realizaciju Operativnog | SEKTOR ) o pocetka zavrieta ) ; i ) sprovoden; Izvor finansiranja
. period institucije . . . . aktivnosti aktivnosti (uz . . | realizovana naredni period
cilja ™~ aktivnosti aktivnosti e aktivnosti
2021-2022 IAA adekvatno U 2021-2022 sprovodenja
- obrazlozenje)
4.21 Podrska ICT Broj MER Il kvartal IV kvartal Realizovano 202.800,00 221.572,40 Nacionalni budzet Preporucuje se
predakcelera podrzanih 2021 2022 150.000,00 nastavak
di s_tartap Partneri programske
timova: Tehnopoli linije podrske
startapova Polazni s, UDG, (130.860,00 PS predakceleraciji
2020: 15 M-tel Nacionalni startapova uz
Prelazni d.o.0. 52.800,00 lanirani
budzet planiranje
2021: 0
el adekvatnog
Ciljani vremenskog
2022: 17 42.320,00 okvira za
Ost PS realizaciju
Stvarena odrke u
vrijednost 48.392,40 rs)kladu sa
2021: 0 Donatori) cjelokupnim
ciklusom
planirane
37 1zvor: MER
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Ostvarena
vrijednost
2022: 20

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 20

422

Podrska
ranoj fazi
razvoja
startapova

@t

Broj
dodijeljen
ih
grantova
zaranu
fazu
razvoja
startapov
a

Polazni
2020: 0
Prelazni
2021: 10
Ciljani
2022: 10

Ostvarena
vrijednost
2021: 11

Ostvarena
vrijednost
2022:22

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 33

MER

IV kvartal
2021

IV kvartal
2022

podrke razvoju
inovacije u Crno
Gori.

260.000,00

383.691,51

(336.891,53
Nacionalni

budzet

46.799,98
PS)

Nacionalni budzet

200.000,00

PS

60.000,00

Preporucuje se
nastavak
podrske ranoj
fazi razvoja
startapova uz
uvazavanje
rokova za
zavrsetak
implementacije
predakceleracijs
kih programa,
kaoi
uklju€ivanja
komponentne
mentorske
podrske u okviru
startap
projekata.
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423

Podsticaji za
razvoj
istrazivanja i
inovacija

Broj
startapov
akoji su
ostvarili
status
korisnika
podsticaj
nih mjera:
Polazni
2020: 0
Prelazni
2021:1
Ciljani
2022: 10

Ostvarena
vrijednost
2021: 0

Ostvarena
vrijednost
2022: 1

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 1

Broj
privredni
h
subjekata
koji su
investirali
dobit u
startapov
e:

Polazni
2020: 0
Prelazni
2021:0
Ciljani
2022:2

MER

IV kvartal
2021

IV kvartal
2022

Drzava se
odrice
prihoda po
osnovu
umanjenja
poreza na
dobit u 2023.
godini od
strane
privrednih
subjekata -
investitora
koji su ulozili
u startapove
u 2022:
1.934.000,00

- Preporucue se
racionalizacija
podsticajnih
mjera i
unapredenje
zakonskog
okvira u smislu
olak3ane
implementacije
istih.

- Preporucuje se
unapredenje
promocije
podsticajnih
mijera za razvoj
istrazivanja i
inovacija, te
efikasnije
umrezavanje
institucija
nadleznih za
implementaciju
ovih mjera.
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Ostvarena
vrijednost
2021:0

Ostvarena
vrijednost
2022: 14

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 14

Kreiran
portal
www.inova

clje.gov.m
e

Izraden
Vodi¢ za
sticanje
statusa
korisnika
podsticajni
h mjera uz
podrsku
UNDP-ija

Organizov
ana?2
promotivn
a
dogadaja
za
podsticajn
e mjere
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http://www.inovacije.gov.me/
http://www.inovacije.gov.me/
http://www.inovacije.gov.me/

Operativni cilj 4.3. Stimulisanje inovacionih aktivnosti MMSP

Indikator ucinka
1. Globalni Ocekivana vrijednost 2022
indeks o -
konkurentno Kot'a"?; rlen Pocetna vrijednost 2019 68/141 DA ErE el
el Inovacioni 691141 66/141
kapaciteti Ostvarena vrijednost 2022
Poslednji podatak vazedi je iz 2019: 69/141
S3.ME
Sredstva
) . PRIORITE |  Indikator Status Novi rok za .
Aktivnost koja utice na TNI . Datum Datum . L planirana za
. . rezultataza | Nadlezne . . realizacije realizaciju . Sredstva - Preporuka za
realizaciju Operativnog | SEKTOR ) o pocetka zavrieta ) . i ) sprovodenj lzvor finansiranja
» period institucije . . . . aktivnosti aktivnosti (uz . . | realizovana naredni period
cilja I 2021-2022 aktivnosti aktivnosti dekvat e aktivnosti )
P IAA ade v? n<.) U 2021-2022 sprovodenja
obrazlozenje)
431 Podrska ICT Broj MER Il kvartal IV kvartal Realizovano 800.000,00 311.796,36 Nacionalni budzet
digitalizacij podrzanih 2021 2022
MMSP preduzec Nacionalni | 800.000,00
Polazni budzet
2020: 55
Prelazni
2021: 18
Ciljani
2022: 30
Ostvarena
vrijednost
2021: 16
Ostvarena
vrijednost
2022: 36
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Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 52

432

Dodjela
inovacionih
vaucera

Broj
odobrenih
grantova
za
inovacione
vaucere:
Polazna
2020: 49
Prelazna
2021:0
Cilina 2022:
12

Ostvarena
vrijednost
2022: 10

MER,
Fond za
inovacije
Crne Gore

| kvartal
2022

IV kvartal
2022

Realizovano

100.000,00

88.770,38

(71.016,31
Nacionalni
budzet

17.754,07
PS)

Nacionalni budzet

100.000,00

Preporucuje se
nastavak
finansiranja
programa
Inovacioni
vauceri uz
preciznije
definisanje i
proSirenje skupa
prihvatljivih
usluga koje se
finansiraju u
okviru programa.

433

Podrdka za
grant Semu
za inovativne
aktivnosti u
organskoj
poljoprivredi

Qdrziva
poljoprivred
ailanac
vrijednosti
hrane

Broj
odobreni
h
projekata:
Polazna
2020: 327
Prelazna
2021: 350
Cilina
2022: 375

Ostvarena
vrijednost
2021: 332

Ostvarena
vrijednost
2022:370

MPSV

[ kvartal
2021

IV kvartal
2022

Realizovano

411.520,00

882.068,00

Nacionalni
budzet

Nacionalni budzet

411.520,00
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Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 702

434

Kreditiranje
projekata u
odrzivom i
zdravstveno
m turizmu

2 Odrzivi
i
zdravstveni
turizam

Namjensk
e kreditne
linije za
finansiran
je razvoja
inovativni
h
turistickih
proizvoda
i
unaprede
nje
postojeci
h
apartman
skih i
hotelskih
kapacitet
a

Polazni
2020:
9.300.000,
00
Prelazni
2021: 0
Ciljani
2022:
10.000.00
0,00

Ostvaren
a
vrijednost
2022:
1.000.000,
00 eura

IRF CG

| kvartal
2022

IV kvartal
2022

Djelimi¢no
realizovano

10.000.000,
00

1.000.000,00

IRF - krediti

IRF — krediti

10.000.000,00
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435

Kreditiranje
projekata u
ICT

. ICT

Namjensk
a kreditna
linija za
finansiran
jelCT
sektora
Polazni
2020: 0
Prelazni
2021: 0
Ciljani
2022:
200.000,0
0

Ostvaren
a
vrijednost
2022:
267.500,0
0eura

IRF CG

| kvartal
2022

IV kvartal
2022

436

Kreditiranje
projekata u
poljoprivredi i
lancu
vrijednosti
hrane

a
Odrziva
poljoprivred
ailanac
vrijednosti
hrane

Namjensk
e kreditne
linije za
finansiran
je
agroindus
trije i
proizvodn
je hrane,
razvoj
poljoprivr
ede kroz
IPARD i
Agro
budzet
Polazni
2020:
4.171.688,
00
Prelazni
2021:

IRF CG

| kvartal
2022

IV kvartal
2022

200.000,00 | 267.500,00 IRF — krediti
IRF —krediti | 200.000,00
10.000.000, | 6.800.494,00 | IRF krediti
00
IRF krediti 10.000.000,00
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4.590.243,
00

Ciljani
2022:
10.000.00
0,00

Ostvaren
a
vrijednost
2022:
6.800.494,
00 eura

437

Kreditiranje
projekata u
oblasti
proizvodnje
energije iz
obnovljivih
izvora
energije kao i
ostali projekti
oCuvanja
Zivotne
sredine

a
Energija i
odrziva
Zivotna
sredina

Namjensk
e kreditne
linije za
finansiran
je
proizvodn
je
energije
iz
obnovljivi
hizvora
energije
kaoi
ostali
projekti
ocuvanja
Zivotne
sredine

Polazni
2020: 0
Prelazni
2021:
37.080,00
Ciljani
2022:
10.000.00
0,00

IRF CG

| kvartal
2022

IV kvartal
2022

Djelimiéno
realizovano

10.000.000,
00

1.100.000,00

IRF krediti

IRF — krediti

10.000.000,00
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Ostvaren
a
vrijednost
2022:
1.100.000,
00 eura

438

Osnivanje i
stavljanje u
funkciju
Kreditno-
garantnog
fonda Crne
Gore

Potpisan
Ugovor o
grantu sa
EBRD-om
(2021)

Potpisan
Ugovor o
konsultant
skim
uslugama
sa
Crimsom
Capital
Corp
(2021)

Usvojena
Mapa puta
za
uspostavlj
anje
Kreditno-
garantnog
fonda CG
(2021)

Usvojen
Zakon o
osnivanju
Kreditno-
garantnog
fonda
Crne Gore
(2021)

MER

Il kvartal
2021

IV kvartal
2022

Djelimi¢no
realizovano

10.400.000,
00

75.000,00

Nacionalni
budzet

Nacionalni budzet

10.400.000,00

Preporucuje se
definisanje
konacnog stava
povodom
oshivanja
Kreditno-
garantnog fonda
Crne Gore.
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Alocirana
sredstava
iz budzeta
za 2022.
godinu
(2021)

Uspostavl]
en
Kreditno-
garantni
fond Crne
Gore
(2022)

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022:
Potpisan
Ugovor o
grantu sa
EBRD-om
(2021)

Potpisan
Ugovor o
konsultan
tskim
uslugama
sa
Crimsom
Capital
Corp
(2021)

Usvojena
Mapa
puta za
uspostavl
janje
Kreditno-
garantno
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g fonda
CG (2021)
Alocirana
sredstava
iz budzeta
za 2022.
godinu
(2021)
Operativni cilj 4.4. Jacanje medunarodne konkurentnosti MMSP
Indikator ucinka
1. Broj Ocekivana vrijednost 2022
podrzanih o .
e Pocetna vrijednost 2020 o Ocekivana vrijednost 2024
medunarodni
m 2 Ost ijednost 2022 2
programima stvarena vrijednos
38
25
S3.ME
Sredstva
: o PRIORITE | Indikator Status Novi rok za . Sredstva Preporuka za
Aktivnost koja utice na TNI . Datum Datum . L planirana za . L.
L . rezultataza | Nadlezne . . realizacije realizaciju . realizovana .. naredni period
realizaciju Operativnog SEKTOR . . pocetka zavrSeta . . . . sprovodenj lzvor finansiranja .
. period institucije . ) ] ) aktivnosti aktivnosti (uz ] . sprovodenja
cilja ™~ 2021-2022 aktivnosti aktivnosti A e aktivnosti
Y BnA adefvaino 1 2021-2022
obrazlozenje)
441 Jacanje . Broj MER, | kvartal IV kvartal Realizovano 952.000,00 1.659.776,16 | 952.000,00 -
udedta u EU podrzanih | ypNKs | 2021 2022
Okvirnim prqekgta: Nacionalni Nacionalni budzet
Polazni . budzet
programima 2020;13 | Partner:
za Prelazni Privredna
2021:0 komora

38 |zvor:MER, MPNKS
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istrazivanje i
inovacije

Ciljani
2022: 10

Ostvarena
vrijednost
2021: 15

Ostvarena
vrijednost
2022: 16

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 31

CG,
Univerzitet
i

442

Podrska

ucesStu u
EUREKA
programu

Broj
tekucih
projekata:
Polazni
2020: 10
Prelazni
2021:10
Ciljani
2022: 10

Ostvarena
vrijednost
2021: 10

Ostvarena
vrijednost
2022:9

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 19

MER

| kvartal
2021

IV kvartal
2022

340.000,00

308.953,52

(142.513,14
Nacionalni

budzet

166.440,38
PS)

Nacionalni budZet

240.000,00

PS
100.000,00

Preporucuje se
nastavak
podrske uce$éu
u EUREKA
programu i
ucesSce u
razliCitim
inicijativama
koje bi na
regionalnom
nivou omogucile
povezivanje u
okviru ovog
programa uz
povecanje
sredstava
nacionalne
podrske po
pojedinatnom
projektu.
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443

Podrska
uvodenju
medunarodni
h standarda

Broj
podrzanih
preduzeé
a:

Polazni
2020: 157
Prelazni
2021: 52
Ciljani
2022: 55

Ostvarena
vrijednost
2021: 34

Ostvarena
vrijednost
2022: 75

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 109

MER

Il kvartal
2021

IV kvartal
2022

444,

Povezivanje
MMSP sa
inostranim
partnerima
kroz EU
Single
Market
Program i
EEN mrezu

Broj
MMSP
kojima je
pruzena
podrska:
Polazni
2020: 395
Prelazni
2021: 400
Ciljani
2022: 450
Ostvarena

vrijednost
2021: 400

MER,
EEN
konzorciju
m

| kvartal
2021

IV kvartal
2022

500.000,00 340.200,00 Nacionalni budzet -
Nacionalni 500.000,00
budzet

13.000,00 20.000,00 Nacionalni budZet -
Nacionalni 13.000,00
budzet
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Ostvarena
vrijednost
2022: 400

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 800

Broj
odrzanih
dogadaja/
odrzanih
sastanaka

Polazni
2020:
12/283
Prelazni
2021:
12/160
Ciljani
2022:
12/200

Ostvarena
vrijednost
2021:6

Ostvarena
vrijednost
2022: 12

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 18

Broj
skopljeni

sporazum
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ao
saradnji
Polazni
2020: 3
Prelazni
2021:5
Ciljani
2022: 5

Ostvarena
vrijednost
2021:5

Ostvarena
vrijednost
2022: 2

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 7

445

Sprovodenje
istrazivanja o
preferencijam
ainostrane
javnosti o
crnogorskim
proizvodima

Odrziva
poljoprivred
ailanac
vrijednosti
hrane
.Odriivi i
zdravstveni
turizam

Sprovede
no
istrazivan
jeucilju
utvrdivanj
a
preferenci
ja
inostrane
javnosti u
vezi sa
crnogors
kim
proizvodi
ma
(minimum
2
regionaln
a trzista)

MER

Il kvartal
2022

IV kvartal
2022

I kvartal 2023

70.000,00

Nacionalni budzet

50.000,00

Donatori

20.000,00
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Operativni cilj 4.5.

Snaznije povezivanje industrijskog razvoja sa S3

Indikator uéinka

Ocekivana vrijednost 2022

Indikator ucinka 130 mil. €
1. Investicije u
osnovna Pocetna vrijednost 2020 Ostvarena vrijednost 20214': 109 mil.€ u odnosu . "
sredstva u Ocekivana vrijednost 2024
sektoru 117 mil. € na 2020., od ¢ega preradivacka industrija 40 .
industrije® mil.€, rast 20,1% u odnosu na 2020, theLulhs
2. Broj 20021 23131 25.502
zaposlenih u
. T
L E L Ostvarena vrijednost 202142: 21.150, rast 5,6% u
odnosu na 2020., od ¢ega preradivacka industrija
11.735, rast od 4,19% u odnosu na 2020.
S3.ME
Sredstva
) o PRIORITE | Indikator Status Novi rok za .
Aktivnost koja utice na TNI . Datum Datum L L planirana za
o . rezultataza | Nadlezne ) . realizacije realizaciju . Sredstva A Preporuka za
realizaciju Operativnog | SEKTOR ) o pocetka zavrieta ) ; i ) sprovoden; Izvor finansiranja
" period institucije . . . . aktivnosti aktivnosti (uz . . | realizovana naredni period
cilja I 2021-2022 aktivnosti aktivnosti - e aktivnosti )
y A acekvaino 1 20212022 ShIcieden ¢
obrazlozenje)

451 Podrska . Broj MER Il kvartal IV kvartal Djelimiéno IV kvartal 2023 400.000,00 4.628,40 Nacionalni budzet Preporucuje se
cirkulamoj podrzanih 2021 2022 realizovano o produzenje
ekonomiji p.reduzec Nacionalni 400.000,00 prggramslfe

a: 5 linije podrske

. budzet ) :
Polazni cirkularnoj
2020: 1. ekonomiji uz
Prelazni: unapredenije iste
20 prilagodavajuéi
Ciljani: 20

39 1zvor: MONSTAT - investicije se odnose na sektore: Vadenje ruda i kamena, Preradivacka industrija, Snabdijevanje elektricnom energijom, gasom, parom i klimatizacija, i
Snabdijevanje vodom, upravljanje otpadnim vodama.

40 1zvor: MONSTAT — Broj zaposlenih se odnosi na sektore: Vadenje ruda i kamena, Preradivacka industrija, Snabdijevanje elektricnom energijom, gasom, parom i klimatizacija, i

Snabdijevanje vodom, upravljanje otpadnim vodama.
41 https://www.monstat.org/uploads/files/investicije/2021/Investicije%20u%200snovna%20sredstva_2021_.pdf

42 https://monstat.org/cg/page.php?id=1164&pageid=23
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Ostvarena
vrijednost
2021:1

Ostvarena
vrijednost
2022: 0

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 1

je potencijalnim
korisnicima.

452

Podrska
modernizaciji
proizvodnih
procesa

Broj
preduze¢
a
podrzanih
kroz
grantove:
Polazni
2020: 2
Prelazni:
15

Ciljani: 20

Ostvarena
vrijednost
2021:9

preduzeca

Ostvarena
vrijednost
2022: 13
preduzeca
iz sektora
preradiva¢
ke
industrije

Ostvaren
a
vrijednost

MER

| kvartal
2021

IV kvartal
2022

Realizovano

2.500.000,0
0

1.175.659,92

Nacionalni
budzet

Nacionalni budzet

2.500.000,00

Preporucuje se
snaznije
umrezavanje
industrijske
politike i S3 kroz
Program
podsticanja
inovacija u
funkciji
energetske
efikasnosti u
sektoru
preradivacke
industrije.
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2021-
2022: 21

453. Podrska
industrijskoj
preradi viSe
fazei
plasmana na
trziste

a
Odrziva
poljoprivred
ailanac
vrijednosti
hrane

Polazni
2020: 3
Prelazni
2021:8
Ciljani
2022: 20

Ostvarena
vrijednost
2021:7

Ostvarena
vrijednost
2022:66

Ostvaren

a
vrijednost
2021-
2022: 73

MPSV

| kvartal
2021.godine

IV kvartal
2022.godine

7.967.300,0
0

9.636.467,15

(1.136.616,79
Nacionalni

budzet

8.499.850,36
EV)

Nacionalni budzet

1.991.825,00

EU

5.975.475,00

Operativni cilj 5.1.

Unapredenje implementacionog okvira za inovacije i S3

Indikator uéinka

1.Povecanje stepena
uspjesnosti realizacije
aktivnosti prepoznatih
u prioritetnim
podrucjima S3, s
posebnim fokusom
Akcione planove za
sprovodenje S343

Pocetna vrijednost 2020

60%

43 1zvor: Organizaciona jedinica za S3

Ocekivana vrijednost 2022
90%

Ostvarena vrijednost 2022

Ocekivana vrijednost 2024

100%
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65%

S3.ME Status Novi rok za
PRIORITE | Indikator realizacije realizaciju Sredstva Sredstva Preporuka za

Aktivnost koja utice na TNI rezultataza | Nadlezne Datum Datum ) . i ) planirana za i p S
realizaciju Operativnog | SEKTOR oriod i pocetka zavrieta aktivnosti aktivnosti (uz sprovodenj | 'ealizovana lzvor finansiranja naredni perl'od

cilja ~ P | aktivnosti | aktivnosti A adekvatno | o\ inosti sprovodenja

2021-2022 obrazloZenije)
. u 2021-2022

5.1.1 Obrazovanje . Obrazova | MER | kvartal IV kvartal Realizovano 714.000,00 | 183.200,00 Nacionalni budzet Preporucuje se

novog nnov 2021 2022 ”zts_ta"ak ;

) Savjetza 24,000 00 aktivnog rada
?aVJet? 2 inovacije i ’ svih djelova
inovacije i pametnu (7.000,00 PA Okvira za
pametnu specijaliz Nacionalni implementaciju
specializaci el budzet 290.000,00 inovaciie |
ul jadanie Obrazova pam?tng )

R ne ) specijalizacije,
njegovih inovacion 106.000,00 Donator uz pracenje
kapaciteta e radne EU

preporuka DG
grupe 400.000,00 JRC-ia
Uspostavl 70.200,00 projekta
jenja Donatori) “Norveska za
organizac Vas’.
iona
jedinica
za S3
Broj
odrzanih
sjednica:
Polazni
2020: 0
Prelazni
2021:1
Ciljani
2022:2
Ostvarena
vrijednost
2021:1
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Ostvarena
vrijednost
2022: 4

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 5

Donijeta
Odluka o
obrazovan
ju Savjeta
za
inovacije i
pametnu
specijaliza
ciju (na
sjednici od
17.juna
2021.
godine, sa
izmjenama
na sjednici
od 14.
oktobra
2021.
godine.)

Usvojen
lzvjestaj o
realizaciji
Akcionog
plana za
sprovoden
e
Strategije
pametne
specijaliza
cije (2019-
2024) (na
sjednici od
02.
decembra
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2021.
godine)

Usvojen
Operativni
program
za
implement
aciju
Strategije
pametne
specijaliza
cije 2021-
2024, s
Akcionim
planom
2021-2022
(na
sjednici od
29.
decembra
2021.
godine)

5.1.2

Uspostavljan;
eijaCanje
kapaciteta
Fonda za
inovacije
Crne Gore

Uspostavl
jen Fond
za
inovacije
CG

Ostvarena
vrijednost
2021:
Donijeta
Odluka o
osnivanju
Drustva sa
ogranicen
om
odgovorno
$¢u ,Fond
za
inovacije

MER

Il kvartal
2021

IV kvartal
2022

300.000,00

330.000,00

Nacionalni
budzet

Nacionalni budzet

300.000,00
IPA

Donatori

Nastaviti sa
jacanjem
institucionalnih
kapaciteta i
jacanjem tima.

U narednom
period u okviru
EU Reformskog
instrumenta
predvidena je
podrska za
jacanje Fonda
zainovacije u
okviru
mehanizma
saradnje sa
medunarodnim
finansijskim
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Crne
Gore” (,Sl.
list CG*,
br. 64/21)
(na
sjednici od
11.juna
2021.
godine).

Donijet
Statut
Drustva sa
ogranicen
om
odgovorno
$¢u ,Fond
za
inovacije
Crne
Gore" (,Sl.
list Crne
Gore", br.
93/21) (na
sjednici od
24.juna
2021.
godine).

Imenovan
aizvréna
direktorica
JFonda za
inovacije
Crne
Gore" (na
sjednici od
04.11.202
1. godine)

Imenovan
Odbor
direktora
Drustva sa
ogranicen

institucijama
(Svjetska
banka).
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om
odgovorno
Scu
,Fonda za
inovacije
Crne
Gore" (na
sjednici od
09.
septembra
2021.
godine)

Ostvarena
vrijednost
2022:

IPA: 8
obuka, 3
eksterna
konsultant
a
angazova
na, UNDP:
3
medunaro
dna
konsultant
nai1
nacionalni,
4 studijske
posjete,
obuke i
radionice

513

Podrska
implementaci
onom okviru
zainovacije i
S3

Izradena
Analiza
nacionaln
ih
kapacitet
aza
sprovode
nje
Akcionog

MER

IV kvartal
2021

Il kvartal 2022

10.000,00

10.000,00

EU

EU (DG JRC/DG
NEAR)

10.000,00
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plana 83
u skladu
sa
implemen
tacionim
okvirom

Izraden
lzvjestaj
sa
smjernica
maza
efikasnu
implemen
taciju S3
aktivnosti

Ostvarena
vrijednost
2021:
Konsultant
kinja
pocela sa
radomu
decembru
2021.
godine

Ostvarena
vrijednost
2022:
|zradena
Analiza
nacionalni
h
kapaciteta
za
sprovoden
e
Akcionog
plana S3u
skladu sa
implement
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acionim

okvirom
|zraden
lzvjestaj
sa
smjernica
ma za
efikasnu
implement
aciju S3
aktivnosti
514 AZuriranje Broj MER, | kvartal IV kvartal
postojecih odrzanih | Organizac | 9027 2022
. EDP iona
instrumenata konsultac | jedinica za
u okviru jjau S3, Savjet
kombinacije kojimasu | za
politika S3 utvrdeni inovacije i
) izazoviza | pametnu
radi pojedinaé | specijaliza
postizanja ne ciju,
. konkurse inovacion
:zeceSna (min. 4) e radne
. p na Broj grupe
pecializaci azuriranih
e podrzani konkursa | Fartner:
projekata u kojima ynlyeml(tjet
jeuveden | Privreda,
pristup poslovne
,odgovor | @socijacije
na ,NVO
izazove“ sector
(min. 4)
Broj
odrzanih
EDP
konsultac
jjau
kojima su
utvrdeni

Tekuca
sredstva

Tekucéa
sredstva

Nacionalni budzet

Donatori

Preporucue se
nastavak
procesa
Preduzetnickog
otkrivanja,
analiza
instrumenata
podrske i
unapredenje
istih u skladu sa
proritetima S3.
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izazovi za
pojedinac
ne
konkurse
2022:

Ukupno
10
sastanaka
114
konsultac
ija

IRG
“Odrziva
poljoprivre
da | lanac
vrijednosti
hrane”
odrzala je
2 interna
sastanka |
4
konsultacij
e,

IRG
“Odrzivi |
zdravstven
i turizam”
odrzala je
5 internih
sastanaka
|16
konsultacij
a

IRG
“Informaci
ono-
komunikac
ione
tehnologije
" odrzala
e2
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interna
sastanka |
2
konsultacij
e

IRG
‘Energija i
odrziva
Zivotna
sredina”
Odrzala je
1 interni
sastanak |
2
konsultacij
e

Broj
azuriranih
konkursa
u kojima
je uveden
pristup
»odgovor
na
izazove“
2022: 3
konkursa
irad na
jednom
konkursu/
program
zapocet

515

Standardizov
anje
indikatora za
pracenje
realizacije

Uradena
Studija o
standardi
zaciji
indikatora
za nauku,
inovacije i
podrsku
privatnom

MER,
Organizac
iona
jedinica za
S3, savjet
za
inovacije i
pametnu

Il kvartal
2022

Il kvartal
2022

10.000,00

Tekucéa
sredstva

Nacionalni budzet

10.000,00

Donatori

Preporucuje se
unapredenje
Sistema
monitoringa kroz
njegovu
digitalizaciju i
unapredenje
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strategije po
prioritetima

sektoru i
uspostavl
janju
odgovaraj
ucih
evidencija

Ostvaren
a
vrijednost
2022:
Objavljena
statistika
inovativnih
aktivnosti
preduzeca
2018-2020
(https://ww
w.monstat.
org/eng/pa
ge.php?id
=1801&pa
geid=1800
)
Inovacione
radne
grupe u
kvartalnim
izvjeStajim
a uradile
analizu
indikatora

specijaliza
ciju
Partneri:
MPSV,
MZ
MPNKS,
MJUDDM

Sistema
indikatora.

Operativni cilj 5.2.

Promocija znaéaja inovacija sa fokusom na informisanj

e Sire javnosti i privrede.

Indikator ucinka

1.Procenat
informisanih

Pocetna vrijednost 2020

10%

20%

Ocekivana vrijednost 2022
15%

40%

Ocekivana vrijednost 2024
25%

60%
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https://www.monstat.org/eng/page.php?id=1801&pageid=1800
https://www.monstat.org/eng/page.php?id=1801&pageid=1800
https://www.monstat.org/eng/page.php?id=1801&pageid=1800
https://www.monstat.org/eng/page.php?id=1801&pageid=1800
https://www.monstat.org/eng/page.php?id=1801&pageid=1800
https://www.monstat.org/eng/page.php?id=1801&pageid=1800

gradanalki o znacaju
inovacija*

Ostvarena vrijednost 2022

Procenat 15%
informisanosti
privrednih subjekata o 40%
znacaju inovacija*
P:%I:E'E Indikator re::iita:lc:je b:::llizr::ijzua Sredstva Sredstva Preporuka za
Aktivnost koja uti¢e na TNI rezultataza | Nadlezne Datum Datum ) ; i ) planirana za ) P e
realizaciju Operativnog | SEKTOR ariod nstitucie | POCHA zavrseta aktivnosti aktivnosti (uz | o o\ qenj | realizovana | o fnanciranja | Maredni per|.od
cilia ~ | P | aktivnosti | aktivnosti BAA adekvatno | o ytivnost sprovodenja
2021-2022 obrazlozenje)
/ u 2021-2022
5.2.1 Kreiranje [ Y Kreiran MER IIl kvartal IV kvartal Realizovano 10.000,00 60.000,00 Donatori Preporuka je da
: . . . , hak jb
\F/)vs\t;tvslﬁovaci' portal 2021 2022 Donatori Donatori Sredstva integrisana u zzpzzaor;;:: o
e.gov.me koj Unaprijed okviru aktivnosti 5.1.1 ivira,
éé na.'ednom en portal atformat
miest d ool platforma i
i roj nastavi sa
:E{Ziﬂl‘}' sve :?ngtl'Wa unapredenjem
X digitalizacije
sistemu korisnika: i
inovaciia Polanni .usluga"u oblasti
povezivati 2020: 0 Inovacija.
sve aktivnosti Prelazni
4o 2021: 200
m;vqc;onom Ciliani
ekosistemu 2022: 300
Ostvarena
vrijednost
2021:
Kreiran
portal
Broj
registrova
nih

44 Organizaciona jedinica za S3 — MER - svi prikuplieni podaci izvejtajnih jedinica

4 Isto
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http://www.inovacije.gov.me/
http://www.inovacije.gov.me/

korisnika
2021: 200

Ostvarena
vrijednost
2022: n/a
(usled
sajber
napada,
portal
privremen
o0 nije
funkcional
an, a
migracija
podataka
bice
izvrSena u
| kvartalu
2023.
godine

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: n/a

522

Redizajn i
unapredenje
postojece S3
platforme

(https://www.
s3.me)

Unaprijed
ena
platform

Indikator
2022:
Unaprijede
na
platforma i
pustena u
rad krajem

MER

| kvartal
2022

IV kvartal
2022

Donatori

Sredstva integrisana u
okviru aktivnosti 5.1.1
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https://www.s3.me/
https://www.s3.me/

juna 2022.
godine.

523

Podsticanje
inovacione
kulture

Broj
odobreni
h
projekata
Polazni
2020:
Prelazni
2021:3
Ciljani
2022: 8

Ostvarena
vrijednost
2021:3

Ostvarena
vrijednost
2022: 10

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 13

Broj
organizov
anih
dogadaja:
Polazni
2020: 191
Prelazni
2021: 255
Ciljani
2022: 303

MER

Partneri:
NTP CG,
IPC
Tehnopoli
s, Fond za
inovacije
Crne
Gore,
NVO
sektor

| kvartal
2021

IV kvartal
2022

293.537,37

316.405,73

(26.000,00
Nacionalni

budzet

40.000,00
EU

206.661,64
Donacije

43.744,09
PS)

Nacionalni budzet
35.000,00

PS

103.600,00
Donatori
84.937,37

EU (Interreg IPA CBC
CRO-BH-MNE)

70.000,00

Preporucuije je
snaznije
umreZavanje
aktera u cilju
promocije
inovacione
kulture, sa
posebnim
fokusom na
programe koji bi
podsticali razvoj
inovacione
kulture i
preduzetnistva
na svim nivoima
obrazovanja.

96




Ostvarena
vrijednost
2021: 64

Ostvarena
vrijednost
2022: 317

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 381

Broj
kreiranih
infrastruk
turnih
segmenat
aza
edukaciju
12
Polazni
2020: 0
Prelazni
2021: 0
Ciljani
2022: 2

Ostvarena
vrijednost
2021:0

Ostvarena
vrijednost
2022:2

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 2
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524

lzrada
brending i
komunikacio
ne strategije
za inovacije
koja ukljuéuje
sve aktere
inovacionog
ekosistema

Usvojena
strategija
koja
ukljuéuje:
analizu
situacije
u sektoru,
analizu
postojece
komunika
cije,
definisanj
e ciljnih
javnosti,
poruka,
tonai
stila
komunika
cije i plan
komunika
cije

MER,
Fond za
inovacije
Crne Gore

IV kvartal
2021

Il kvartal 2022

525

Promocija
intelektualne
svojine medu
akterima
inovacionog
ekosistema

Broj
odrzanih
dogadaja:
Polazni20
20:3
Prelazni
2021: 1
Ciljani
2022: 5

Ostvarena
vrijednost
2021: 1

Ostvarena
vrijednost
2022: 1

Ostvaren
a
vrijednost

MER

Partneri:

MPNKS,
NTP CG,
univerzitet
i, WIPO,
EPO,
EUIPO

| kvartal
2021

IV kvartal
2022

Realizovano

Planirana
donatorska
sredstva nijesu
odobrena.

Donatori

Sredstva integrisana u
okviru aktivnosti 5.1.1.

Preporucuje se
nastavak
konsultacija na
temu
Komunikacione
strategije i
obezbjedivanje
donatorskih
sredstava za
ove namjene.

BudZet je
obezbijeden
kroz podrsku
razvoju
inovacionog
eko sistema
kroz projekat
“Norveska za
vas -Crna
Gora”

Implementacija ¢e
zahtijevati
obezbjedivanje
finansijskih sredstava
koje u ovom trenutku

nije moguce precizirati.

Napominjemo da ¢e
znacajan dio potrebnih
sredstava biti
obezbijeden kroz
mehanizme saradnje
sa medunarodnim
organizacijama -
WIPO, EPO, EUIPO.
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2021-
2022: 2

Jedna
zajednicka
akcija u
okviru
Radne
grupe za
organizov
anjei
sprovoden
e
zajednicki
h akcija
usmjereni
hna
sprijeCava
nje i
suzbijanje
vrSenja
povreda
prava
intelektual
ne svojine
Dvije
Preddijagn
ostike u
oblasti
prava
intelektual
ne svojine
za MMSP.

Broj
ucesnika:
Polazni20
20: 50
Prelazni
2021: 20
Ciljani
2022: 150
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Ostvarena
vrijednost
2021: 50
ucesnika

Ostvarena
vrijednost
2022: 30

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 80

526

Stimulisanje
zastite i
razvoja
pronalazaka

Broj
podrzanih
pronalaza
¢a:
Polazni
2020: 5
Prelazni
2021:3
Ciljani
2022: 5

Ostvarena
vrijednost
2021:3

Ostvarena
vrijednost
2022:7

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 10

Broj
podrzanih
inovatora:

MER

IPC
Tehnopoli
s

IV kvartal
2021

IV kvartal
2022

42.412,50

50.317,77

(17.575,00
Nacionalni

budzet

10.553,53
PS

22.189,24
Donatori)

Nacionalni budzet

30.000,00

PS (IPC Tehnopolis)

12.412,50
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Polazni20
20:0
Prelazni
2021:5
Ciljani
2022:7

Ostvarena
vrijednost
2021: 4

Ostvarena
vrijednost
2022:7

Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 11

527

Podrska
preduzetnistv
uu
kreativnim
industrijama

Broj
podrzanih
projekata:
Polazni
2020: 13
Prelazni
2021: 17
Ciljani
2022: 13

Ostvarena
vrijednost
2021:0

Ostvarena
vrijednost
2022: 33

Ostvaren
a
vrijednost

MPNKS

| kvartal
2021

IV kvartal
2022

230.000,00

172.367,00

Nacionalni
budzet

Nacionalni budZet

230.000,00

Preporucuje se
nastavak
podrske
kreativnim
industrijama, uz
izradu Priru¢nika
za aplikante i
digitalizaciju
procesa prijave.
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2021-

2022: 33
528 Promocija ICT Formiran MJUDDM | |V kvartal IV kvartal Realizovano 80.000,00 53.776,00 Nacionalni budzet -
; 0

reprezentativ koordinac Panner|: 2021 2022 bonace 000000
nog iono tijelo | drugi 000,
programa drzavne drzavni
Digitaina upraveza | Organi koj EU (Donacija DEU)
transformacij definisanj | S 90

ei internog 70.000,00
a% implemen | koordinaci

taciju og tijela,

komunika PKCG,

cione NVO

kampanje eksterni

uoblasti | ekspert

digitalne | (komuniko

transform | 109),

acije UNDP

lzradena

Komunika

ciona

kampanja

i pratedi

Komunika

cioni Plan

(KP)

Sprovede

ni ciklusi

istrazivan

jao

zadovoljs

tvu

gradanai

biznis

zajednice

0

46 U toku 2021. godine izradena je Strategija digitalne transformacije 2022-2026, koja objedinjuje sve elemente reprezentativnog programa prepoznate u S3.
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elektrons
kim
uslugama
u Crnoj
Gori
Polazni
2020: 0
Prelazni
2021: 1
Ciljani
2022: 2

Ostvaren
a
vrijednost
2021:

Sroveden
1 ciklus
istraZivanj
aza
period
decembar
2021.-
februar
2022.godi
ne

Ostvarena
vrijednost
2022:

Sproveden
a 2 ciklusa
(za2.
ciklus se
oCekuju
rezultati,
proces je
pokrenut u
IV kvartalu
2022)
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Ostvaren
a
vrijednost
2021-
2022: 3
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5. PREPORUKE ZA NAREDNE FAZE SPROVOBENJA STRATESKOG DOKUMENTA

=

abkow

10.

11.

12.

13.

14.

Preporucuje se nastavak podrdke razvoju nauénoistraZivaCke djelatnosti kroz projekte u S3 prioritetnim oblastima.
Preporucuje se analiza stanja postojecih centara izvrsnosti od strane Ministarstva nauke i tehnolo$kog razvoja, te u skladu sa
novim stratesSkim okvirom za naucnoistrazivacku djelatnost utvrdivanije prioriteta i mehanizama podr$ke uspostavljanju i razvoju
centara izvrnosti u Crnoj Gori.

Preporucuje se nastavak podrske uceséu istrazivacima u medunarodnim inicijativama.

Preporucuje se nastavak finansiranja programa o€uvanja genetickih resursa uz nastavak trenda ukrupnjivanja projekata.
PreporuCuje se usmjeravanje aktivnosti na obezbjedivanje sredstava za realizaciju istraZivanje STEP wise approach to NCD
risk factor surveillance (STEPS).

Preporucuje se snaznije umreZavanje aktera koji su uklju€eni u analize i donoSenje odluka baziranih na dokazima i drudtvenom
konsenzusu u oblasti energetike i Zivotne sredine i iznalazenje rieSenja koje je operativno, uz podrsku Inovacione radne grupe
za prioritetnu S3 oblast ,Energija i odrziva zivotna sredina®“.

Preporucuje se brisanje aktivnosti 1.1.7 Izrada Studije izvodljivosti za Institut za razvoj Crne Gore i razmatranje modaliteta
institucionalizovanog koris¢enja ekspertskih znanja domace naucnoistrazivacke i akademske zajednice.

Zbog konkuretnih stipendija u skladu sa EU standardima u oblasti podrske nauénoistrazivackoj djelatnosti, te pozitivhog odjeka
programa u nauc¢noistrazivackoj zajednici, preporucuje se nastavak programa uz neophodna zna¢ajna unapredenja koristeci
iskustva u implementaciji prethodna tri ciklusa.

Kako ukupna sredstva iz grant Seme ,Nauéni potencijal u sluzbi inovacija“ nijesu utrodena, preporucuju se konsultacije sa
predstavnicima EUD za definisanje prioriteta u oblasti nau¢noistrazivacke djelatnosti, koji bi mogli biti podrzani iz preostalih
sredstava.

Usljed velikog interesovanja zajednice i znac¢aja u kontekstu jacanja S3 vjestina, preporucuje se nastavak realizacije edukativnih
programa u prioritetnim S3 oblastima uz potencijalno povecéanje podrske po pojedinaénom projektu.

Preporucuje se snaznije umrezavanje aktera koji djeluju u oblasti edukacije zdravstvenoj ispravnosti namirnica i li€noj higijeni
osoba koje u€estvuju u proizvodniji i prometu hrane i snabdijevanje stanovniStva vodom za picée i privrednih drudtava u kojima
su ova lica zaposlena.

Preporucuje se integrisanje komponente ja¢anja digitalnih vjestina i uopste potrebnih S3 vjestina u Program za implementaciju
garancija za mlade.

Preporuka je da se u narednom periodu radi na jaanju kapaciteta Fonda za inovacije, kako bi Fond direktno sa CFCU-om
ugovarao grant Semu, a dalje sprovodio regrantiranje prema korisnicima u skladu sa nacionalnim okvirom za sprovodenje S3
Strategije.

Preporucuje se nastavak aktivnosti na poveéanju broja data setova otvorenih podataka za prioritetne oblasti u S3.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.

Preporucuje se ostvarivanje saradnje sa Agencijom za zastitu konkurencije, kako bi se dobilo zvani¢no misljenje o tretiranju
aktivnosti koje sprovodi IPC ,Tehnopolis®, a koje se finansiraju iz Budzeta Crne Gore, $to bi u narednom periodu znacajno
unaprijedilo i programske aktivnosti ove inovacione infrastrukture.

Preporucuje se definisanje programskih aktivnosti Nau¢no-tehnoloskog parka Crne Gore kako bi, jednom kada bude potpuno
operativan, bio spreman za prijem stanara i pokretanje programa podrske.

PreporuCuje se da se izradeni i usaglaseni projektni zadatak za Studiju izvodljivosti za investicioni ciklus u cilju jaganja
kapaciteta Instituta ,Dr Simo Miloevic¢® realizuje u narednom periodu.

Preporucuje se unapredenje administrativnih kapaciteta u Direkciji za kapitalne projekte u kulturi u Ministarstvu kulture i medija,
a kako bi se pojacale aktivnosti na razvoju kreativnih industrija.

Preporucuje se uspostavljanje saradnje Ministarstvo zdravlja i Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma sa MONSTAT-om u
dijelu razvoja “Satelitskog racunanja u turizmu”/TSA-za odrzivi i zdravstveni turizam, a uz preporuke Inovacione radne grupe
za prioritetnu S3 oblast “Odrzivi | zdravstveni turizam”.

Preporucuje se da Ministarstvo zdravlja razmotri aktivhost 3.3.4 i Izrada analize razvojnih potreba postojecih javnih zdravstvenih
ustanova, na bazi realizovane analize potreba prostornih kapaciteta u javnim zdravstvenim ustanovama iz 2022. godine predlozi
novu aktivnost koja ¢e se odnositi na razvojne kapacitet JZU.

Preporucuje se da Ministarstvo zdravlja, nakon ostvarivanja finansijskih preduslova za realizaciju aktivnosti razvoja Sistema
telemedicine iz budzetskih i donorskih sredstava, zapocne realizaciju aktivnosti.

Nakon ostvarivanja zakonskog preduslova i obezbjedivanja budzetskih sredstava za ove namjene, preporucuje se da
Ministarstvo zdravlja sprovede planiranu aktivnost koja se odnosi na implementaciju elektronskog zdravstvenog kartona (EZK).
Preporucuje se nastavak podrske jaCanju kapacitea inovativnih klastera i programskih aktivnosti, uz poseban osvrt na tematiku
dugoroc¢ne strategije razvoja i odrzivosti.

Preporucuje se nastavak aktivnosti na kreiranju programskog okvira za razvoj klastera u Crnoj Gori koji ¢e odrediti uslove i
kriterijume za razvoj programske linije za podrsku transformaciji klastera i unapredenje pozicioniranja klastera na trzistu, uz
potrebu obezbjedenja ekspertske podrske.

Preporu€uje se angazovanje ekspertske podrske, koja bi bila direktna podrska Ministarstvu ekonomskog razvoja i turizma u
definisanju i implementaciji klasterskih aktivnosti.

Preporucuje se nastavak programske linije podrSke predakceleraciji startapova uz planiranje adekvatnog vremenskog okvira
za realizaciju podrske u skladu sa cjelokupnim ciklusom planirane podrske razvoju inovacije u Crno Gori.

PreporuCuje se nastavak podrSke ranoj fazi razvoja startapova uz uvazavanje rokova za zavrSetak implementacije
predakceleracijskih programa, kao i ukljuivanja komponentne mentorske podrske u okviru startap projekata.

Preporucuje se racionalizacija podsticajnih mjera i unapredenje zakonskog okvira u smislu olakSane implementacije istih.
Preporucuje se unapredenje promocije podsticajnih mjera za razvoj istrazivanja i inovacija, te efikasnije umrezavanje institucija
nadleznih za implementaciju ovih mjera.
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30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.

38.

Preporucuje se nastavak podrske u¢es¢éu u EUREKA programu i uéesce u razlicitim inicijativama koje bi na regionalnom nivou
omogucile povezivanje u okviru ovog programa uz povecanje sredstava nacionalne podrske po pojedinacnom projektu.
Preporucuje se produzenje programske linije podrske cirkularnoj ekonomiji uz unapredenije iste prilagodavajuci je potencijalnim
korisnicima.

Preporu€uje se snaznije umrezavanje industrijske politike i S3 kroz Program podsticanja inovacija u funkciji energetske
efikasnosti u sektoru preradivacke industrije.

PreporuCuje se nastavak aktivnog rada svih djelova Okvira za implementaciju inovacije i pametne specijalizacije, uz praéenje
preporuka DG JRC-ija i projekta “Norveska za Vas”.

Preporucuje se nastavak procesa Preduzetnitkog otkrivanja, analiza instrumenata podr$ke i unapredenje istih u skladu sa
proritetima S3.

Preporucuje se unapredenje Sistema monitoringa kroz njegovu digitalizaciju i unapredenje Sistema indikatora.

Preporuka je da se, nakon sajber napada, opet aktivira ova platforma i nastavi sa unapredenjem digitalizacije usluga u oblasti
inovacija.

PreporuCuje je snaznije umrezavanje aktera u cilju promocije inovacione kulture, sa posebnim fokusom na programe koji bi
podsticali razvoj inovacione kulture i preduzetnistva na svim nivoima obrazovanja.

Preporuc€uje se nastavak konsultacija na temu Komunikacione strategije i obezbjedivanje donatorskih sredstava za ove
namjene.
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