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Mapa puta za 
izradu nove 
Strategije pametne 
specijalizacije 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Faze 
pripreme 

S3 
Strategije 

 Aktivnosti Vremenski okvir 
 
Uloga nadležnih institucija Publikacija/ 

Instrukcije za 
pripremu 
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1. Odluka o 

pripremi 
Strategije S3 

 

1.1. Formalni zahtjev prema DG 
JRC 

FAZA 1: 
februar – sredina maja 2024. 
godine 
 

 Susret ministarke prosvjete, nauke i 
inovacija prof. dr Anđele Jakšić 
Stojanović sa generalnim direktorom 
Udruženog istraživačkog centra (DG 
JRC), gospodinom Stivenom Kvestom – 
najava novog ciklusa strateškog 
planiranja (20. decembar 2023. godine) 

 
 Pismo ministarke prosvjete, nauke i 

inovacija prof. dr Anđele Jakšić 
Stojanović generalnom direktoru 
Udruženog istraživačkog centra (DG 
JRC), gospodinu Stivenu Kvestu (26. 
februar 2024. godine) 

 
 
 
 

   Mistarstvo prosvjete, nauke i 
inovacija – Direktorat za 

inovacije i pametnu 
specijalizaciju, Direkcija za 

pametnu specijalizaciju 
 

Kontakt: 
marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 

 
Guide to Research 

and Innovation 
Strategies 
for Smart 

Specialisation (RIS 3): 
https://s3platform.jrc.e
c.europa.eu/en/w/guid

e-on-research-and-
innovation-strategies-

for-smart-
specialisation-ris3-

guide- 
 

https://joint-research-
centre.ec.europa.eu/s

cientific-activities-
z/innovation-eu-

enlargement-and-
neighbourhood-

region/s3-knowledge-
hub_en  

 
Eksterna evaluacija 
Strategije pametne 
specijalizacije 2019-

2024, za period 2019-
2022. 

https://www.gov.me/cl
anak/eksterna-

evaluacija-strategije-
pametne-

specijalizacije-2019-

1.2.Analiza konteksta – specifični 
uslovi za zemlju 

April 2024. godine 

     
   Ministarstvo prosvjete, nauke 

i inovacija i nadležna 
ministarstva 

 

Kontakt: 
marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 

1.3.Diskusija sa državnom 
upravom i priprema Mape puta 

April 2024. godine 
   

  Ministarstvo prosvjete, nauke 
i inovacija i nadležna 

mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/w/guide-on-research-and-innovation-strategies-for-smart-specialisation-ris3-guide-
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https://www.gov.me/clanak/eksterna-evaluacija-strategije-pametne-specijalizacije-2019-2024-za-period-2019-2022
https://www.gov.me/clanak/eksterna-evaluacija-strategije-pametne-specijalizacije-2019-2024-za-period-2019-2022
https://www.gov.me/clanak/eksterna-evaluacija-strategije-pametne-specijalizacije-2019-2024-za-period-2019-2022
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ministarstva uz podršku 
Udruženog istraživačkog 
centra u smislu davanja 
smjernica za S3 proces  

 

 
 
 

Kontakt: 
marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 

2024-za-period-2019-
2022  

 

1.4.Organizacija događaja 
podizanja svijesti o S3 

Maj 2024. godine 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju uz 

podršku Udruženog 
istraživačkog centra u smislu 

davanja smjernica za 
pripremu i učešće u S3 

događaju i treningu 
 

Kontakt: 
marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 
 

1.5.Uspostavljanje 
nacionalnog/regionalnog S3 
tima/timova 

 

April 2024. godine 

 

 
 

Vlada Crne Gore 
 

Kontakt: 
marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 

mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
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mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
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1.6.Učešće u S3 treningu 

Obuka “Priprema Strategije pametne 
specijalizacije”, održana 26-27. februara 
2024. godine 

 

Maj 2024. godine 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju uz 

podršku Udruženog 
istraživačkog centra  

 
Kontakt: 

marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 

1.7.Dogovor sa DG JRC Maj 2024. godine 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju uz 

podršku Udruženog 
istraživačkog centra 

 
Kontakt: 

marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 
 

 
2. Analiza 
strateških 
mandata 

 

2.1.Pregled postojećih politika i 
prioriteta relevantnih za S3 

Maj 2024. godine 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija i nadležna 
ministarstva 

 
Kontakt: 

marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 

2.2.Odluka o pozicioniranju S3 u 
strateškom okviru Crne Gore 

April 2024. godine 
 

Vlada Crne Gore 
 

Kontakt: 

mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
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mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me


marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 

2.3.Odluka o 
nacionalnoj/regionalnoj dimenziji 
S3 

April 2024. godine 

 
Vlada Crne Gore 

 
Kontakt: 

marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 
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3.Kvantitativna 
analiza – 
naučni, 

inovacioni i 
ekonomski 
potencijali 

 

3.1.Obezbjeđivanje statističkih 
podataka 

 
Maj-jun 2024. godine 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Maj-septembar 2024. godine 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
Uprava za statistiku 

(MONSTAT) 
 

Kontakt: 
jelena.popovic@monstat.org 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Measuring territorial 
innovation strengths) 

https://publications.jrc.
ec.europa.eu/repositor
y/handle/JRC136308  

 
Akcioni plan za 

sprovođenje Strategije 
pametne 

specijalizacije za 
period 2019-2020 

https://www.gov.me/do
kumenta/3faf2d3f-
c3f8-4e31-8243-
45926c904786   

   
Operativni program za 

implementaciju 
Strategije pametne 

3.2.Mapiranje inovacionog, 
ekonomskog i naučnog 
potencijala 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju uz 

podršku Udruženog 
istraživačkog centra u smislu 

analitičke i finansijske 
podrške  

 
Kontakt: 

marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 
 

3.3.Kreiranje lokalnog tima 
eksperata 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju 

 
Kontakt: 

mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
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mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me


 
 
 
 
 
Maj-septembar 2024. godine 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 

specijalizacije 2021-
2024, s Akcionim 
planom za period 

2021-2022 
https://www.gov.me/do

kumenta/b3e228b7-
d1a2-4ee2-a3c9-
e9b2550c4b6e 

 
Akcioni plan za 

sprovođenje 
Operativnog programa 

za implementaciju 
Strategije pametne 

specijalizacije (2021-
2024), za period 2023-

2024  
https://www.gov.me/do

kumenta/6f5c79d1-
3cbe-4b04-a23e-

7b092c6299cc 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.4.Dodatne analize 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju uz 

podršku Udruženog 
istraživačkog centra 

 
Kontakt: 

marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 
 

3.5.Konsultacije sa 
zainteresovanim stranama 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju uz 

podršku Udruženog 
istraživačkog centra 

 
Kontakt: 

marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 
 

3.6.Objavljivanje Izvještaja 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju uz 

podršku Udruženog 
istraživačkog centra 

 
Kontakt: 

mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
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marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Methodological 
guidelines for 

qualitative analysis of 
economic, innovation 
and scientific potential 
in the EU enlargement 
and neighbourhood): 

https://s3platform.jrc.e
c.europa.eu/w/method
ological-guidelines-for-
qualitative-analysis-of-
economic-innovation-

and-scientific-
potential-in-the-eu-
enlargement-and-

neighbourhood 

 
4. Detaljna 

analiza 
prioritetnih 
domena 

(kvalitativna) 
 

4.1.Ekspertska interpretacija 
rezultata mapiranja 

Septembar 2024. godine - januar 2025. 
godine 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju uz 

podršku eskternog eksperta 
 

Kontakt: 
marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 
 

4.2.Objavljivanje Izvještaja 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju uz 

podršku eskternog eksperta 
 

Kontakt: 
marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 
 

4.3.Odluka o prioritetnim 
oblastima S3 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju uz 

podršku eskternog eksperta 
 

Kontakt: 
marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 

mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
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marija.raznatovic@mpni.gov
.me 
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5.Proces 

preduzetničkog 
otkrivanja 

(Entrepreneuria
l Discovery 
Process – 

EDP) 

5.1.Trening na temu EDP procesa 

 

 

 

 

Januar 2025. godine 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Februar 2025. godine 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Januar-februar 2025. godine 

 

 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju uz 

podršku eskternog eksperta 
 

Kontakt: 
marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 
 

 
Assessing Smart 

Specialisation: The 
entrepreneurial 

discovery process: 
https://s3platform.jrc.e
c.europa.eu/en/w/the-

entrepreneurial-
discovery-process 

 
Izvještaji inovacionih 
radnih grupa Savjeta 

za inovacije i pametnu 
specijalizaciju 

https://s3.me/bibliotek
a/  

5.2.Identifikacija zainteresovanih 
strana za svaku prioritetnu oblast 

Ministarstvo prosvjete, 
nauke i inovacija - Direktorat 

za inovacije i pametnu 
specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju i 
nadležna Ministarstva uz 

podršku eskternog eksperta 
 

Kontakt: 
marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 
 

5.3.EDP plan i pravila rada 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju uz 

podršku eskternog eksperta 
 

Kontakt: 
marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 

mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
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https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/w/the-entrepreneurial-discovery-process
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/w/the-entrepreneurial-discovery-process
https://s3.me/biblioteka/
https://s3.me/biblioteka/
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mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me


 

 

 

 

 

 

 

Mart 2025. godine 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mart-jun 2025. godine 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jun 2025. godine 

marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 
 

5.4.Definisanje EDP radnih grupa 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju uz 

podršku eskternog eksperta 
 

Kontakt: 
marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 
 

5.5.EDP radionice 

 
Nacionalni EDP koordinatori 

uz podršku eskternog 
eksperta i Ministarstva 

prosvjete, nauke i inovacija - 
Direktorata za inovacije i 
pametnu specijalizaciju, 

Direkcije za pametnu 
specijalizaciju 

 
Kontakt: 

marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 

5.6.EDP input za S3 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju sa 

eskternim ekspertom 
uz podršku nacionalnih EDP 

koordinatora 
 

Kontakt: 

mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
mailto:marija.raznatovic@mpni.gov.me
mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
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marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 
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6.Dizajniranje 

sistema 
monitoringa, 
evaluacije i 

finansijski okvir 

6.1.Vodič za monitoring 

Jun-septembar 2025. godine 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju uz 

podršku eskternog eksperta 
 

Kontakt: 
marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 
 

 
Smart Specialisation 

implementation 
framework for the EU 

Enlargement and 
Neighbourhood 

Region: 
https://s3platform.jrc.e
c.europa.eu/w/smart-

specialisation-
implementation-

framework-for-the-eu-
enlargement-and-

neighbourhood-region 
 

Smart Specialisation 
Process Evaluation: 

Monitoring and 
Evaluation 

Experiences across 
Europe: 

https://s3platform.jrc.e
c.europa.eu/w/smart-

specialisation-
process-evaluation-

monitoring-and-
evaluation-

experiences-across-
europe 

 

6.2.Dizajn monitoring sistema 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju uz 

podršku eskternog eksperta 
 

Kontakt: 
marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 
 

6.3.Implementacija i uputstvo za 
finansiranje 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija i nadležna 
ministarstva  

 
Kontakt: 

marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 

mailto:marijeta.barjaktarovic@mpni.gov.me
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marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 
 

6.4.Dizajn implementacionog 
okvira 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija i nadležna 
ministarstva  

(postojeći okvir usvojen 
2021.godine, moguće 

usklađivanje sa novim S3 
ciklusom)  

 
Kontakt: 

marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 
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7.Priprema 
strateškog 

dokumenta S3 

7.1.Priprema Nacrta Strategije S3 

 

 

 

 

Septembar-oktobar 2025. godine 

 

 

 

 

 

 

 

 

Novembar 2025. godine 

 

 

 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju 

 
Kontakt: 

marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 
 

 

7.2.Javne konsultacije sa 
zainteresovanim stranama 

 
Ministarstvo prosvjete, 

nauke i inovacija - Direktorat 
za inovacije i pametnu 

specijalizaciju, Direkcija za 
pametnu specijalizaciju 

 
Kontakt: 

marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 
marija.raznatovic@mpni.gov
.me 
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Decembar 2025. godine 

 

 

 

 

 

 

Mart 2026. godine 

 

 

 

7.3. Formalno nacionalno 
usvajanje Strategije 

 
Vlada Crne Gore 

 
Kontakt: 

marijeta.barjaktarovic@mpni
.gov.me; 

marija.raznatovic@mpni.gov
.me 

 

7.4. Odobrenje Evropske komisije 

  
 
 

Evropska komisija 
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