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1. Uvodni rezime

Vlada Crne Gore je na 126. sjednici odrzanoj 20.06.2019. godine usvojila Strategiju pametne
specijalizacije 2019 - 2024. godina, koja je objavljena u ,SI. listu Crne Gore”. Pametna
specijalizacija (S3") predstavlja klju¢ni koncept regionalnog razvoja, usmjeren na identifikaciju
i razvoj oblasti konkurentske prednosti zasnovanih na specificnim snagama i potencijalima
odredenog regiona.? U prethodnom Sestogodi$njem periodu, prioritetne oblasti pametne
specijalizacije u Crnoj Gori, u kojima je prepoznata konkurentska prednost odnosno znacajan
ekonomski, naucni i ekonomski potencijal, bile su: odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti
hrane; energija i odrziva Zivotna sredina; odrzivi i zdravstveni turizam — kao horizontalne
prioritetne oblasti i informaciono komunikacione tehnologije, kao vertikalnu prioritetnu oblast
koja je integrisana u okviru horizontalnih prioritetnih oblasti.

Strategija pametne specijalizacije u Crnoj Gori usmjerena je na izgradnju zdrave, odrzive i
digitalizovane Crne Gore, kroz jasno definisane prioritete koji odraZzavaju specificne snage
i potencijale zemlje. Ova tri strateSka pravca predstavljaju osnov za razvoj konkurentne
ekonomije zasnovane na znanju, inovacijama i efikasnom koriS¢enju resursa.

ODRZIVA DIGITALIZOVANA

Slika 1: Strate$ko opredjeljenje Crne Gore u skladu sa S3°
Strategija pametne specijalizacije 2019-2024 u Crnoj Gori definiSe pet strateskih ciljeva i to:

« Strateski cilj 1: Pobolj$anje izvrsnosti i relevantnosti nau€noistrazivackih aktivnosti;
+ Strateski cilj 2: JaCanje ljudskih resursa u oblasti istrazivanja i inovacija;

» Strateski cilj 3: Pobolj$anje saradnje u okviru sistema inovacija;

» Strateski cilj 4: Podrska inovativnim aktivnostima u privrednom sektoru; i

» Strateski cilj 5: Pobolj$anje okvirnih uslova za inovativni ekosistem.

Strateski ciljevi bili su usmjereni na jacanje nauc€noistrazivacke izvrsnosti, ljudskih resursa
i saradnje izmedu nauke i privrede, kako bi se izgradio odrziv i konkurentan inovacioni
ekosistem. Kroz podrsku inovacijama, digitalnoj transformaciji i razvoju start-up preduzeca,
stvarali su se uslovi za modernizaciju privrede i njen rast zasnovan na znanju.

Kako bi se pratio razvoj realizacije strateskih ciljeva utvrdenih u Strategiji usvojen je i Akcioni
plan za sprovodenje Strategije pametne specijalizacije Crne Gore (2019-2024) za period
2019-2020, koji je sadrzao pet (5) operativnih ciljeva i trideset devet (39) aktivnosti za njihovo
sprovodenje, od kojih su dvadeset tri (23) realizovane, osam (8) djelimi¢no realizovane, dok
su osam (8) aktivnosti nerealizovane.

1 Skra¢eno od Smart specialisation strategy

2 Smart Specialisation in the Western Balkans: potential for knowledge-based economic cooperation, https://publications.jrc.ec.europa.
eu/repository/handle/JRC 136606

3 zvor: Direkcija za pametnu specijalizaciju, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija



Kao jedna od preporuka nakon prvog dvogodiSnjeg perioda implementacije pametne
specijalizacije, doneSena je odluka da se izradi Operativni program za implementaciju
Strategije pametne specijalizacije 2021-2024, sa Akcionim planom za 2021-2022, kako
bi se preciznije definisala fokusna podrucja i tehnologije, ojaCala veza sa industrijskom
politikom, unaprijedili ljudski resursi i indikatorni okvir, te uspostavila kolektivha posvecenost i
funkcionalniji sistem planiranja i sprovodenja aktivnosti. U skladu sa navedenim, preporuc¢eno
je redefinisanje strateskih ciljeva kroz jasnije koncipirane aktivnosti, efikasniju raspodjelu
budzetskih sredstava i utvrdivanje konkretnih nosilaca odgovornosti, u cilju potpunije realizacije
Strategije, Sto je sprovedeno kroz Operativni program za implementaciju Strategije pametne
specijalizacije 2021-2024, sa Akcionim planom za 2021-2022, kojim je definisano dvanaest
(12) operativnih ciljeva i Sezdeset pet (65) aktivnosti za naznaceni period, od kojih su u
periodu 2021-2022 Cetrdeset dvije (42) aktivnosti uspjesno realizovane, deset (10) aktivnosti
su djelimic¢no realizovane, odnosno realizovane su u kontinuitetu, a trinaest (13) aktivnosti
nijesu realizovane u okviru naznacenog perioda.

Uslijedilo je usvajanje Akcionog plana za sprovodenje Operativnog programa za implementaciju
Strategije pametne specijalizacije (2021-2024) za 2023-2024. godinu, kojim je u okviru
dvanaest (12) operativnih ciljeva obuhvaéeno pedeset tri (53) aktivnosti, od kojih su tokom
2023. godine realizovane Cetrdeset (40), Sest (6) aktivnosti su djelimicno realizovane, Sest
(6) nijesu realizovane i jedna (1) nije prispjela za realizaciju u 2023. godini.

Od ukupno 53 aktivnosti prispjele za realizaciju u 2023-2024. godini:

« 47 aktivnosti su planirane za realizaciju u obje godine;
* 4 aktivnosti su planirane za realizaciju samo u 2023. godini; i
« 2 aktivnosti su planirane za realizaciju samo u 2024. godini.

STEPEN REALIZACIJE S3 AKTIVNOSTI U 2023. GODINI

Nije prispjela za
realizaciju, 1, 2%

Nerealizovano, 6,
11%

Djelimicno
realizovano, 6,
11%

Realizovano, 40,
76%

M Realizovano i Djelimi éno realizovano M Nerealizovano M Nije prispjela za realizadju

Grafik 1: Stepen realizacije S3 aktivnosti u 2023. godini*
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Kada je u pitanju realizacija za 2024. godinu, od ukupno 49 aktivnosti koje su se realizovale
isklju€ivo tokom 2024. godine, trideset Sest (36) aktivnosti su realizovane, osam (8) aktivnosti
su djelimi¢no realizovane, dok pet (5) aktivnosti nijesu realizovane tokom 2024. godine.
Posmatrano u procentima, tokom 2024. godine realizovano je 74% aktivnosti 16% je djelimi¢no
realizovano, dok 10% aktivnosti nije realizovano.

STEPEN REALIZACIJE S3 AKTIVNOSTI U 2024. GODINI

Nerealizovano, 5,
10%

Djelimi¢no
realizovano, 8, 16%

Grafik 2: Stepen realizacije S3 aktivnosti u 2024. godini®

Sumarno, tokom 2023. i 2024. godine, od ukupno pedeset tri (53) aktivnosti koje su prispjele za
realizaciju u ovom dvogodiSnjem periodu, trideset devet (39) aktivnosti su realizovane, devet
(9) aktivnosti su djelimi¢no realizovane, dok pet (5) aktivnosti nije realizovano. Posmatrano
u procentima, realizacija za period 2023-2024. godine iznosi 74%, dok je 17% aktivnosti
djelimi¢no realizovano i 9% aktivnosti nerealizovano.

STEPEN REALIZACIJE S3 AKTIVNOSTI U 2024. GODINI

Nerealizovano, 5,
10%

Djelimicno
realizovano, 8, 16%

M Realizovano s Djelimiéno realizovano M Nerealizovano

Grafik 3: Stepen realizacije S3 aktivnosti za period 2023-2024.°

5 Direkcija za pametnu specijalizaciju, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
6 Izvor: Direkcija za pametnu specijalizaciju, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija



U pogledu planiranih i realizovanih sredstava u okviru prvog strateSkog ciklusa, u periodu od
2019. do 2024. godine, za realizaciju aktivnosti predvidenih Strategijom pametne specijalizacije
planirana su ukupna budzetska sredstva u iznosu od 186.557.219,4 eura, dok je u istom
periodu realizovano ukupno 167.973.399,74 eura, Sto predstavlja oko 90,05% ostvarenja
u odnosu na inicijalno planirana sredstva.

Posmatrano po dvogodisnjim akcionim ciklusima:

e U periodu 2019-2020, inicijalno je Akcionim planom za period 2019-2020. planirano
71.207.027,00 €, dok je lzvjeStajem o realizaciji Akcionog plana za sprovodenje
Strategije pametne specijalizacije (2019-2024) za 2019. i 2020. konstatovano da realni
Iznos planiranih sredstava odstupa od ukupno prikazanih sredstava u uvodnom dijelu
Akcionog plana (71.207.027,00 €), te da se iznos od 70.208.527,00 €, koji se u
potpunosti slaZze sa sredsvima prikazanim u tabelarnom dijelu Akcionog plana za 2019-
2020. smatra relevantnim. Dakle, od ukupnog iznosa od 70.208.527,00 €, u prvom
dvogodisnjem izvjestajnom period realizovano je 26.102.274,20 €, osnosno 37,17%.

e Za period 2021-2022, planirano je 70.580.286,43 €, a realizovano 46.478.500,18 €,
Sto predstavlja 65,83% realizacije.

e U periodu 2023-2024, realizovano je 95.392.625,36 € u odnosu na planiranih
45.768.405,97 €, Cime je ostvaren izuzetno visok nivo realizacije — ¢ak 208,42%, Sto
ukazuje na znacajno proSirenje obima aktivnosti i dodatna ulaganja u zavrsnoj fazi
sprovodenja strategije.

Ukupan trend ukazuje na sve vecCu efikasnost u implementaciji i koriS¢enju sredstava iz
godine u godinu, pri Eemu je posebno izrazen zavrsni period implementacije strategije. Ovakvi
rezultati svjedoCe o osnazenim institucionalnim kapacitetima i unaprijedenoj koordinaciji
aktera ukljuCenih u sprovodenje strateskih prioriteta.

Sektorski ciljevi i doprinos implementacije Strategije pametne specijalizacije njihovoj
realizaciji

U skladu sa strateskim opredjeljenjem Crne Gore za razvoj zasnovan na znanju, inovacijama
i odrZivosti, Strategija pametne specijalizacije 2019-2024. identifikovala je Cetiri prioritetne
oblasti: odrzivi i zdravstveni turizam, energija i odrziva Zivotna sredina, informaciono-
komunikacione tehnologije (ICT), te odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane. Za svaku
od ovih oblasti definisani su sektorski ciljevi, koji su sluZili kao osnova za intervencije, politike
i programe tokom implementacije Strategije.

Odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane
Sektorski ciljevi:

o Jacanje lanca vrijednosti organske proizvodnje
e Razvoj novih poljoprivrednih proizvoda

Kroz stratesSke inicijative kao $to su FoodHub, programi sertifikacije, edukacije i podrske
inovacijama u agro-prehrambenom sektoru, Strategija je direktno doprinijela unapredenju
organske proizvodnje i razvoju trziSno relevantnih proizvoda. Digitalne platforme za pracenje
kvaliteta, kao i inicijative za bezbjednost hrane, omogucile su modernizaciju sektora i podizanje
njegovog inovacionog potencijala.



Energija i odrziva Zivotna sredina
Sektorski ciljevi:

o Povecanje inovativnog koriS¢enja obnovljivih izvora energije
« Povecanje inovativnih aktivnosti u reciklazi i valorizaciji otpada

Ova oblast bila je jedno od centralnih fokusnih tacaka Strategije. Kroz programe podrske
za energetsku efikasnost i cirkularnu ekonomiju, realizovani su brojni projekti koji ukljuuju
pametne tehnologije, Cista rjeSenja i odrzivo koriS¢enje resursa. Ulaganja su podstaknuta
kroz nacionalni budzet, kreditne linije i medunarodne izvore finansiranja, a inovacije su bile
posebno usmjerene ka povecanju energetske efikasnosti i efikasnijem upravljanju otpadom.

Odrzivi i zdravstveni turizam

Sektorski ciljevi:
o Uvodenje inovativnih poslovnih modela i usluga u oblasti odrzivog i zdravstvenog
turizma
e Primjenai jacanje medunarodnih standarda kvaliteta za medicinske usluge

Strategija pametne specijalizacije znacajno je doprinijela razvoju inovativnih modela u turizmu,
narocCito u segmentima odrzZivog i zdravstvenog turizma. Promotivne aktivnosti, sajmovi, B2B
dogadaiji i digitalni marketing doprinijeli su vidljivosti crnogorske turisticke ponude i jacanju
medusektorske saradnje. Medutim, kada je rije€ o standardima u oblasti medicinskih usluga,
pokazalo se da zdravstveni turizam nije zakonski dovoljno definisan, a njegova institucionalna
i sistemska pozicija nije bila na zadovoljavaju¢em nivou, $to je ograniCilo ostvarenje ovog
sektorskog cilja.

Informaciono-komunikacione tehnologije (ICT)
Sektorski ciljevi:

o Poboljsanje konkurentnosti ICT sektora putem inovativnih aktivnosti
o Jacanje digitalne ekonomije

ICT je prepoznat kao horizontalni pokretaC razvoja ostalih sektora. Strategija je kroz digitalizaciju
obrazovanja, razvoj digitalnih vjeStina, podrsku startap ekosistemu i implementaciju novih
softverskih rjieSenja omogucila zna€ajan napredak. Poseban akcenat stavljen je na jaCanje
kapaciteta domacih ICT kompanija, razvoj servisa i povecanje prisustva digitalnih alata u
javnom i privatnom sektoru.
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Slika 2: Pregled S3 prioritetnih oblasti, strateskih, operativnih i sektorskih ciljeva, indikatora ucinka i aktivnosti
definisanih Operativnim programom za implementaciju Strategije pametne specijalizacije 2021-2024.”

1.1. Informacija o stepenu realizacije Akcionog plana za period 2023-2024. godine

Kao $to se na osnovu prethodno navedenog moze zakljuciti, Strategiju pametne specijalizacije
2029-2024 pratili su dvogodisnji akcioni planovi i prateci izvjestaji akcionih planova i to za
periode 2019-2020, 2021-2022, 2023-2024. godine, uz napomenu da je u decembru 2021.
godine Vlada Crne Gore usvojila Operativni program za implementaciju Strategije pametne
specijalizacije 2021 — 2024, koji je prilagoden preporukama koje su proizasle iz prvog,
dvogodiSnjeg perioda realizacije pametne specijalizacije u Crnoj Gori.

Zavrsni izvjestaj o sprovodenju strateSkog dokumenta, koji je pripremljen po isteku perioda
sprovodenja strateSkog dokumenta, sadrzi informacije o ukupnom napretku u postizanju
definisanih strateskih i operativnih ciljeva i status indikatora uspjeha (uticaja i u€inka).

Ministarstvo nadlezno za politike inovacija i pametne specijalizacije (sada Ministarstvo
prosvjete, nauke i inovacija) u prethodnom periodu bilo je zaduzeno za pripremu Strategije
pametne specijalizacije 2019-2024, Operativhog programa za implementaciju pametne
specijalizacije i pripremu akcionih planova i prate¢ih dvogodisnjih izvjeStaja o realizaciji
pametne specijalizacije u Crnoj Gori. Za godinu 2023. pripremljen je Izvjestaj koji je usvojen
na sjednici Savjeta za inovacije i pametnu specijalizaciju u martu 2024. godine, a koji je
integrisan u okviru ovog lzvjestaja.

Pomenuta dokumenta usvojena su na sjednicama Vlade Crne Gore i dostupni su kako na
zvani¢nom sajtu Vlade, tako i na internet stranici pametne specijalizacije u Crnoj Gori www.
s3.me .

Zavrdni izvjeStaj o sprovodenju strateSkog dokumenta sadrzi informacije o implementaciji
akcionog plana za poslednju godinu sprovodenja strateSkog dokumenta, $to je u skladu sa
Metodologijom razvijanja politika, izrade i praéenja sprovodenja strateSkih dokumenata. Kada
je u pitanju stepen realizacije akcionih planova, za dvogodi$nji period 2019 - 2020. realizacija je
na nivou od 60% , za period 2021-2022 65% , dok za period 2023-2024 kumulativno iznosi 74% .

7 Izvor: Direkcija za pametnu specijalizaciju, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
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Realizacija S3 akcionih planova 2019-2024
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Grafik 4: Procent realizacije aktivnosti definisanih Strategijom pametne specijalizacije 2019 — 2024.
shodno izvjeStajima o realizaciji akcionih planova?®

1.2. Nerealizovane i djelimi€no realizovane aktivnosti za period 2023-2024.

U okviru implementacije Strategije pametne specijalizacije u periodu 2023—-2024. godine,
vecina planiranih aktivnosti je uspjesno realizovana. Ipak, odredeni broj mjera nije u potpunosti
sproveden ili su realizovane samo djelimic¢no, zbog institucionalnih, administrativnih ili tehnickih
ograni¢enja. U nastavku je dat pregled djelimi¢no realizovanih i nerealizovanih aktivnosti, uz
obrazlozenja za svaku od njih.

Sumarno, tokom 2023. i 2024. godine, od ukupno pedeset tri (53) aktivnosti koje su prispjele za
realizaciju u ovom dvogodiSnjem periodu, trideset devet (39) aktivnosti su realizovane, devet
(9) aktivnosti su djelimi¢no realizovane, dok pet (5) aktivnosti nije realizovano. Posmatrano
u procentima, realizacija za period 2023-2024. godine iznosi 74%, dok je 17% aktivnosti
djelimi¢no realizovano i 9% aktivnosti nerealizovano.

Djelimi¢éno realizovane aktivnosti

1.1.2 Podrska centrima izvrsnosti

Zakonom o naucnoistrazivackoj djelatnosti unaprijedena je definicija centara izvrsnosti. Tokom
2025. godine zapocCeta je realizacija 6 istrazivackih grantova, ali su sredstva uplacena samo
za prvu godinu, Sto ukazuje na djelimiCnu realizaciju mjere.

1.1.5 Pilot program za podsticanje razvoja i inovacija u S3 oblasti ,Odrzivi i zdravstveni turizam*
lako je program pripremljen joS tokom 2023. godine, njegova realizacija nije sprovedena u

2024. zbog nedostatka podrske Ministarstva zdravlja, koje je u meduvremenu redefinisalo
prioritete.

8 Izvor: Direkcija za pametnu specijalizaciju, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
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3.1.2 Grant Sema — podrska implementaciji S3 kroz projekte

Zbog pomjeranja rokova, implementacija i isplata sredstava za dio projekata odlozena je za
prvi kvartal 2025. godine.

3.3.2 Pilot digitalizacije upravljanja posjetiocima u Kotoru

Nacionalna turistiCka organizacija izvrSila je uplatu sredstava, ali se realizacija aktivnosti
odlaze zbog potrebe da LTO Kotor sprovede testiranje sistema.

4.1.1 Podrska klasterskoj organizaciji u okviru ICT prioriteta

lako je program sproveden, broj polaznika obuka bio je manji od planiranog. Fokus je tokom
implementacije preusmjeren na kvalitet i ciljanu stru¢nu publiku.

4.3.1 Podrska digitalizaciji MMSP

Maniji broj podrzanih projekata rezultat je neusaglasenosti javnog poziva sa realnim potrebama
preduzeca, sto je uticalo na realizaciju planiranih sredstava.

4.3.2 Dodjela inovacionih vaucera

Nacionalni program inovacionih vaucera nije sproveden jer je u istom periodu bio aktivan
slican program u okviru WB pilot projekta.

4.4.3 Povezivanje MMSP sa inostranim partnerima

lako je realizovano nekoliko dogadaja, ukupan broj bio je manji od planiranog zbog slabijeg
interesovanija ciljne grupe. Ipak, evidentiran je trend rasta ucesca.

4.5.4 Energetska efikasnost u hotelima

Javni poziv za energetsku efikasnost je sproveden, a sredstva su djelimi¢no realizovana.
Drugi javni poziv, koji se odnosi na domacinstva i seoski turizam, joSs je u toku.

Nerealizovane aktivnosti
4.1.2 Analiza stanja razvijenosti postojecih klastera i inicijativa

Aktivnost nije realizovana jer su kapaciteti i resursi fokusirani na druge prioritete, a inicijalna
analiza je procijenjena kao manje prioritetna.

5.2.6 Unapredenje ekosistema otvorenih podataka

Zbog nefunkcionalnosti portala otvorenih podataka, kao i tehnickih ograni¢enja, realizacija
ove aktivnosti nije bila moguc¢a u planiranom roku.

5.2.7 Promocija selekcije i reciklaze ambalaznog materijala

lako je tema bila zastupljena u javnosti, aktivnost nije sprovedena institucionalno, jer su
nadlezne institucije promijenile svoje programske prioritete.
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5.2.8. Aktiviranje portala Kancelarije za mlade Glavnog grada sa ciliem objedinjavanja svih
aktera iz sistema omladinske politike i unapredenja saradnje sa civilnim drustvom uz stvaranje
inovativnih rjeSenja

lako je u prethodnom periodu unaprijeden vizuelni identitet portala i poboljSan interaktivni
dio sajta, klju€ne funkcionalnosti, poput moguénosti registracije korisnika i pune aktivacije
portala kao alata za umrezavanje i saradnju sa akterima omladinske politike i civilnog drustva,
nijesu uspostavljene. Nedostatak ovih osnovnih funkcionalnosti ukazuje na to da portal
nije u potpunosti aktiviran u skladu s ciljevima aktivnosti, Sto je razlog zbog kojeg se ona
smatra nerealizovanom.

4.5.1 Podrska cirkularnoj ekonomiji

Zbog slabog interesovanja korisnika i fokusiranja sredstava na druge mjere podrske, aktivnost
nije realizovana tokom predvidenog perioda.

1.3. Osvrt na ostvarenost operativnih ciljeva Strategije pametne specijalizacije Crne
Gore 2019-2024 (ukljucujuci Operativni program za implementaciju Strategije pametne
specijalizacije Crne Gore 2021-2024) — klju¢na dostignuca

Imajuci u vidu da se ovaj dokument odnosi na Zavrsni izvjestaj o sprovodenju Strategije pametne
specijalizacije Crne Gore 2019 -2024 (uklju€ujuéi Operativni program za implementaciju
Strategije pametne specijalizacije Crne Gore 2021-2024), u nastavku je pregled operativnih
cilieva uspostavljenih Operativnim programom za implementaciju Strategije pametne
specijalizacije Crne Gore 2021-2024.

Operativni cilj 1.1. Ja¢anje istrazivackih kapaciteta koji pripadaju fokusnim oblastima
i tehnologijama identifikovanim u S3

U okviru strateskog cilja 1: PoboljSanje izvrsnosti i relevantnosti nauc¢noistraZivackih
aktivnosti, postavljen je operativni cilj 1.1: Ja¢anje istrazivackih kapaciteta koji pripadaju
fokusnim oblastima i tehnologijama identifikovanim u S3, koji je u prethodnom periodu
bio usmjeren na konsolidaciju i unapredenje dostupnih resursa.

Razvoj zasnovan na pametnoj specijalizaciji podrazumijevao je uklju€ivanje svih raspolozivih
naucnoistrazivackih kapaciteta i njihov maksimalan fokus na prioritetna S3 podrucja.
IstraZivacki kapaciteti su, prije svega, obuhvatali ljudske resurse koji su u prethodnom periodu
dodatno osnazeni kroz jaCanje naucCne izvrsnosti i razvoj vjeStina neophodnih za pracenje i
koriS¢enje savremenih tehnoloskih trendova. Paralelno sa tim, unaprijedena je i istrazivacka
infrastruktura, kao klju€ni preduslov za realizaciju nauc¢nih i inovativnih ideja kroz testiranje
i validaciju koncepata.

Takode, posebna paznja bila je posveéena jacanju institucionalnih kapaciteta nau€noistrazivackih
ustanova kako bi mogle sprovoditi savremena istrazivanja konkurentna i van granica Crne Gore.
lako su u apsolutnim brojkama ti kapaciteti ostali ogranieni, S3 je omogucila jasnu prioritizaciju
i identifikaciju niSa naucne izvrsnosti, u kojima su postojali znac¢ajni potencijali za dalji razvo;.
Njihov napredak bio je stimulisan kroz razliCite instrumente podrSke naucnoistrazivackoj
djelatnosti, Sto je doprinijelo snaznijem povezivanju istrazivanja sa prioritetima ekonomskog
razvoja zemlje.
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Operativni cilj 2.1. Jac¢anje S3 vjestina

U okviru strateskog cilja 2: Jacanje ljudskih resursa u oblasti istraZivanja i inovacija,
realizacija cilja bila je vodena kroz operativni cilj 2.1. Ja¢anje S3 vjestina.

Ljudski resursi i razvoj vjesStina predstavljali su jedan od kljuénih stubova inovacionog i
istrazivaCkog ekosistema Crne Gore, a njihova vaznost bila je dodatno naglasena u kontekstu
implementacije S3. U prethodnom periodu, posebna paznja posvecena je stvaranju uslova
za pametan i odrziv rast kroz unapredenje i prilagodavanje znanja i vjestina potrebnih za
savremeno trziSte rada i ekonomiju zasnovanu na inovacijama.

Uprkos izazovima, kontinuirano se ulagalo u poboljSanje kvalifikacija postoje¢e i nove radne
shage, jer bez toga nije bilo moguce ostvariti ciljeve inovativnije i kreativnije privrede. Buduci
pravci razvoja crnogorske privrede bili su usmjereni na investiranje u obrazovanje i znanje,
narocito u oblastima identifikovanim kao prioritetne kroz S3. U tom kontekstu, ostvarena je
sinergija viSe sektorskih politika. Obrazovna politika fokusirala se na unapredenje postojecih
i kreiranje novih obrazovnih programa na svim nivoima formalnog obrazovanja, kao i na
razvoj vjestina kroz neformalno obrazovanje, stru¢no obrazovanje, cjelozivotno uc€enje i
digitalnu pismenost. Politika zapoS$ljavanja bila je usmjerena na podizanje kvalifikacija u
skladu sa potrebama trziSta rada. Inovaciona i istraZivacka politika podrZavala je jaCanje
kapaciteta naucnika, istrazivaca i inovatora, dok je politika razvoja mikro, malih i srednjih
preduze¢a (MMSP) omogucila dodatnu podrsku kvalifikovanoj radnoj snazi i sprovodenje
mjera prekvalifikacije u ovom sektoru, koji ima znacajan udio u ukupnom zapoS$ljavanju.
Vazno je istaci da su aktivnosti proiza$le iz ovog cilja u velikoj mjeri bile specifiCne i nijesu bile
obuhvacene drugim nacionalnim strateSkim dokumentima, ¢ime je dodatno potvrden znacaj
S3 pristupa u integraciji obrazovanja, istrazivanja, inovacija i zaposljavanja.

U okviru strateskog cilja 3: PoboljSanje saradnje u okviru sistema inovacija, realizacija je
sprovedena kroz tri operativna cilja i to: 3.1: Ja€anje saradnje aktera u sistemu inovacija
sa fokusom na saradnju nauke i privrede, kako je definisano operativnim programom.
3.2: Ja¢anje inovacione infrastrukture i 3.3: Unapredenje destinacionog menadZmenta
i saradnje izmedu ciljnih grupa u oblasti odrzivog i zdravstvenog turizma.

Operativni cilj 3.1. Jaéanje saradnje aktera u sistemu inovacija sa fokusom na saradnju
nauke i privrede

U prethodnom periodu, saradnja izmedu kljuCnih aktera — drzavnih institucija, univerziteta,
naucnoistrazivackih ustanova, privrednih subjekata i organizacija civilnog drustva — prepoznata
je kao sustinski faktor za uspjesno funkcionisanje inovacionog sistema. S3 pristup je omogucio
dublje razumijevanje i artikulisanje medusobne povezanosti izmedu sektora, uz snazniji
naglasak na potrebu povezivanja nauke sa privredom.

Nacionalni strate$ki okviri identifikovali su slabu interakciju izmedu nau¢nog i privrednog
sektora kao jednu od glavnih prepreka u razvoju istrazivanja i inovacija. Tokom sprovodenja
S3, preduzeti su koraci ka prevazilaZzenju ovih izazova kroz inicijative koje su imale za cilj da
ojaCaju kapacitete za transfer znanja, podstaknu zajedniCke projekte i promoviSu koriScenje
rezultata istrazivanja u prakticne, trziSno orijentisane svrhe.

Istrazivanja apstraktnog karaktera, koja nijesu doprinosila konkretnom tehnoloSkom,
proizvodnom ili usluznom razvoju, postepeno su bila usmjeravana ka primjenljivim istrazivackim
rieSenjima. Naucnoistrazivacki kadar u javnom, privatnom i NVO sektoru bio je dodatno
osnazen kroz razliite mehanizme podrske i umrezavanja, dok su univerziteti bili ohrabrivani
da unaprijede fleksibilnost studijskih programa i njihov sadrzaj usmjere ka potrebama privrede.
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Uspostavljena je snaznija informisanost i komunikacija izmedu sektora visokog obrazovanja
i ekonomije, Sto je omogucilo vece koriS¢enje naucnih rezultata u poslovnim procesima.
Univerziteti i nauCnoistrazivacke ustanove, kao generatori znanja, u ve¢oj mjeri su usmjeravali
svoje aktivnosti ka prakticnoj primjeni rezultata istrazivanja, pri Cemu je iniciran i intenziviran
dijalog sa drzavnim institucijama u cilju identifikovanja optimalnih modela komercijalizacije
inovacija.

Privredni subjekti, naroCito oni koji su mijenjali fokus sa usluznih djelatnosti ka razvoju i
proizvodniji, sve CeS¢e su se povezivali sa istrazivackim institucijama kako bi nadomijestili
nedostatak internih razvojnih kapaciteta. Ova saradnja omogucila je pronalazenje inovativnih
rieSenja zasnovanih na nauci, u skladu sa realnim potrebama preduzeca. Na kraju, i javni i
ekonomski sektor prepoznali su vaznost svog u€esca u stvaranju podsticajnog ambijenta za
istraZivanje i inovacije, kroz obezbjedivanje institucionalne i finansijske podrske, kao i kroz
aktivno ukljucivanje inovacija u ekonomske tokove i razvojne politike.

Operativni cilj 3.2. Ja¢anje inovacione infrastrukture

U cilju daljeg unapredenja saradnje medu akterima u sistemu inovacija, tokom prethodnog
perioda posebna paznja bila je posvecena jaCanju inovacione infrastrukture. U skladu sa
Zakonom o inovacionoj djelatnosti, inovaciona infrastruktura obuhvatala je objekte, tehnicko-
tehnolosku opremu, softver i mreze znanja koje su sluZzile kao podrSka realizaciji inovacionih
aktivnosti i razvoju inovativnog ekosistema. Kroz sprovodenje operativnog cilja 3.2: Ja¢anje
inovacione infrastrukture, obezbijedena je institucionalna i finansijska podrska klju¢nim
infrastrukturnim taCkama kao $to su Inovaciono preduzetnicki centar wTehnopolis® i Nau¢no-
tehnoloski park Crne Gore. Ove institucije igrale su centralnu ulogu u Sirenju znanja o
inovacijama, podrsci osnivanju i razvoju inovativnih preduzeca, kao i u ja€anju inovacionih
kapaciteta univerziteta i privrede.

Pored toga, preduzeti su koraci ka uspostavljanju Kancelarije za tehnoloski transfer, ¢ime
je zapoceto stvaranje sistemskih preduslova za efikasniji prenos rezultata istrazivanja u
trziSno primjenjive inovacije. Ova inicijativa dodatno je podstakla internacionalizaciju nauénih i
poslovnih aktivnosti, kao i bolju povezanost javnog, nau¢nog i privrednog sektora, doprinoseci
ukupnom jaCanju nauc¢ne i inovacione baze drustva.

Operativni cilj 3.3. Unapredenje destinacionog menadzmenta i saradnje izmedu ciljnih
grupa u oblasti odrzivog i zdravstvenog turizma

U okviru sprovodenja Operativnog cilja 3.3: Unapredenje destinacionog menadZzmenta
i saradnje izmedu ciljnih grupa u oblasti odrZivog i zdravstvenog turizma, realizovane
su aktivnosti usmjerene na podsticanje inovacija i jacanje medusektorske saradnje u turizmu,
posebno u segmentima sa vecim potencijalom za odrzivi razvoj.

Poseban fokus bio je stavljen na razvoj digitalnih alata i platformi koje omogucéavaju bolje
umrezavanje svih relevantnih aktera — od turistiCkih organizacija i ponudaca usluga, do
institucija i krajnjih korisnika. E-platforma razvijena u okviru ovog cilja sluZzila je kao sredi$nje
mjesto za promociju destinacija, integraciju ponude i unapredenje komunikacije izmedu
razliCitih ciljnih grupa u oblasti odrzivog i zdravstvenog turizma.

Kroz unapredenje marketinskih aktivnosti na ovoj platformi, doprinosilo se vecéoj vidljivosti
lokalne turistiCcke ponude, promociji autentiCnih iskustava i povecanju broja posjetilaca, ali i
podsticanju formiranja koherentne i tematski specijalizovane turisticke ponude. Dodatno, u
cilju pracenja i planiranja turistickog razvoja na osnovu relevantnih pokazatelja, razvijeni su
alati kao Sto je Satelitsko rac¢unanje u turizmu (TSA). Ovaj instrument omogucio je generisanje
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ekonomskih podataka specifi¢nih za turizam, $to je predstavljalo vazan temelj za buduce
donoSenje odluka i definisanje politika koje podrZzavaju odrzivi i zdravstveni turizam. Na
ovaj nacin, kroz integraciju inovacija, digitalizaciju i medusektorsku saradnju, doprinosilo
se transformaciji turistickog sektora u pravcu vece odrzivosti i konkurentnosti, u skladu sa
principima pametne specijalizacije.

U okviru strateskog cilja 4: Podrska inovativnim aktivnostima u privrednom sektou,
sprovodenje aktivnosti bilo je usmjereno na realizaciju operativnih ciljeva: 4.1: Stvaranje
uslova za uspostavljanje klaster inicijativa i njihovu transformaciju u odrzive klastere,
4.2. Stimulisanje razvoja inovativnih startapova, 4.3. Stimulisanje inovacionih aktivnosti
MMSP, 4.4. Ja¢anje medunarodne konkurentnosti mikro, malih i srednjih preduzeca
(MMSP) i 4.5. Snaznije povezivanje industrijskog razvoja sa S3.

Operativni cilj 4.1. Stvaranje uslova za uspostavljanje klaster inicijativa i njihovu
transformaciju u odrzive klastere

U prethodnom periodu, politika razvoja klastera postavljena je u sluzbu ciljeva pametne
specijalizacije, Cime je zapocCet proces strateSkog jaCanja sektorskog udruzivanja i saradnje
medu preduzecima. Kao prvi korak, sprovedene su analize postojecih i potencijalnih klaster
inicijativa sa ciljem identifikacije sektora od znacaja za S3, kao i specifi€nosti regionalnog
razvoja. Na osnovu rezultata ovih analiza, organizovani su operativni strucni timovi koji su
pruzali ciljanu podrsku klasterima, posebno u oblastima upravljanja, strateSkog pozicioniranja
i institucionalnog jaCanja. Aktivnosti su bile usmjerene ka transformaciji postojecih klastera u
profesionalno organizovane i odrzive strukture, spremne da aktivho u€estvuju u inovacionim
procesima i trziSnim inicijativama.

Istovremeno, radeno je na unapredenju kapaciteta Clanica klastera kroz razvoj programa
obuka i specifi¢nih treninga, utemeljenih na jasno identifikovanim potrebama. Ove edukativne
aktivnosti omogucile su ¢lanicama bolje razumijevanje mogucnosti koje klastersko udruzivanje
nudi, kao i jaCanje internih kompetencija za inovacije i saradnju.

Poseban znacCaj dat je jaCanju veza izmedu klastera i drugih relevantnih aktera, ukljuCujuci
donosioce politika na nacionalnom i lokalnom nivou, obrazovne i nau¢noistrazivacke institucije,
Cime se radilo na jaCanju svijesti o znacCaju klasterskog pristupa i potrebi za sveobuhvatnijom
institucionalnom podrskom.

Pored toga, prepoznata je potreba za intenzivnijom saradnjom izmedu klastera i
naucnoistrazivackih ustanova. U tom pravcu, inicirani su istrazivacko-razvojni projekti koji
su, u skladu sa specificnim potrebama klastera, ukljuCivali i viSegodiSnje aktivnosti usmjerene
ka transferu znanja, razvoju novih tehnologija i inovativnih rieSenja za €lanice klastera. Na taj
nacin, operativni cilj 4.1 doprinio je ne samo institucionalnom jaanju klastera, vec¢ i kreiranju
povoljnog okruzenja za primjenu inovacija u privredi kroz koordinisano djelovanje viSe sektora.

Operativni cilj 4.2. Stimulisanje razvoja inovativnih startapova

U okviru sprovodenja operativnog cilja 4.2: Stimulisanje razvoja inovativnih startapova,
aktivnosti su bile fokusirane na stvaranje podsticajnog i funkcionalnog startap ekosistema u
Crnoj Gori. Program za inovacije 2021-2024 posluzio je kao klju¢ni okvir za objedinjavanje
svih relevantnih linija podrske inovacijama, ukljuujuc¢i mjere koje su direktno bile usmjerene
na startapove u ranoj fazi razvoja.
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Kroz predakceleracijske programe i specijalizovane obuke, mladim timovima i inovatorima
omogucéeno je da razvijaju svoje ideje u strukturisanom okruzenju, uz pristup mentorstvu,
finansijskoj i infrastrukturnoj podrsci. Ove mjere doprinijele su povecéanju broja aktivnih
startapova i jaCanju njihovih kapaciteta za trziSni razvoj, internacionalizaciju i privlacenje
investicija.

Istovremeno, dodatni podsticaji za razvoj istrazivanja i inovacija uvedeni su s ciljem motivisanja
privrednih subjekata da ulazu u inovacije i komercijalizuju rezultate istrazivanja. Ove mjere
imale su za cilj da doprinesu formiranju novih inovativnih privrednih drustava, povecanju
privatnih investicija u inovacije, kao i jacanju ukupne konkurentnosti privrede.

Podrska startapovima bila je koncipirana tako da obuhvati i ranu fazu razvoja ideje, ali i
prelazak ka fazama rasta i skaliranja, ¢ime se radilo na stvaranju temelja za dugoro¢no
odrziv startap ekosistem. Ovakav pristup omogucio je mladim firmama da brze prevazidu faze
nesigurnosti i lakSe pristupe trzistu, a Crnoj Gori da postepeno razvija prepoznatljiv identitet
kao destinacije pogodnog okruzenja za tehnoloske i inovativhe poduhvate.

Operativni cilj 4.3. Stimulisanje inovacionih aktivnhosti mikro, malih i srednjih preduze¢a
(MMSP)

Sprovodenjem operativnog cilja 4.3: Stimulisanje inovacionih aktivnosti mikro, malih i
srednjih preduzeé¢a (MMSP), u prethodnom periodu dodatno je osnazen pravac razvoja
privrede zasnovane na znanju, tehnoloskoj modernizaciji i povec¢anoj upotrebi inovacija u
poslovnim procesima.

Kroz razliCite instrumente podrske, prepoznata je potreba za jaCanjem inovativnog potencijala
MMSP sektora, podsticanjem uvodenja tehnoloskih inovacija, komercijalizacije rezultata
istrazivanja, kao i zaposljavanjem visokokvalifikovanog kadra. Fokus je bio na povecanju
ulaganja u istrazivanje i razvoj, ¢ime se doprinosilo formiranju veceg broja odrzivih i
konkurentnih inovativnih kompanija u Crnoj Gori. Implementacijom predvidenih aktivnosti,
omogucen je napredak u automatizaciji poslovnih procesa i unapredenju znanja i vjestina
kako na upravljackom, tako i na operativnom nivou unutar MMSP. Obezbijedeni su i podsticaji
za izgradnju inovacionih kapaciteta, Sto je dodatno doprinijelo medunarodnoj vidljivosti i
konkurentnosti crnogorskih preduzeca.

Kroz finansijske mehanizme, uklju€ujuci posebno dizajnirane kreditne linije u S3 prioritetnim
oblastima, MMSP su dobile pristup potrebnim resursima za unapredenje svojih inovacionih
performansi, $to je stvorilo temelje za odrziv rast i tehnoloski napredak. Ovakav pristup doprinio
je diverzifikaciji privrede i poveéanju broja trziSno orijentisanih inovativnih proizvoda i usluga.

Operativni cilj 4.4. Jacéanje medunarodne konkurentnosti mikro, malih i srednjih
preduzeé¢a (MMSP)

U okviru operativnog cilja 4.4: Ja¢anje medunarodne konkurentnosti mikro, malih i srednjih
preduzec¢a (MMSP), realizovane su aktivnosti koje su imale za cilj jaCanje kapaciteta MMSP
za izlazak na medunarodna trziSta kroz inovacije, internacionalizaciju poslovanja i uskladivanje
sa evropskim standardima i praksama. Prepoznato je da je medunarodna konkurentnost jedan
od kljuénih pokazatelja inovacionog potencijala privrede, te je bilo neophodno sistemski i
kontinuirano pruzati podrsku MMSP sektoru u ovom pravcu. U prethodnom periodu, preduzeti
su konkretni koraci kako bi se preduzecima omogucio pristup relevantnim informacijama,
izvorima finansiranja i savremenim poslovnim modelima koji vaze u Evropskoj uniji. Poseban
akcenat bio je stavljen na osnazivanje u¢es¢a MMSP u EU programima, koji su predstavljali
znacajan instrument za jaCanje medunarodne saradnje i integraciju u evropske inovacione
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tokove. Kroz informativne i edukativne aktivnosti, predstavnici MMSP sektora imali su priliku
da se upoznaju sa politikama i vrijednostima EU, zakonskim regulativama, procedurama
sprovodenja i uspjeSnim primjerima iz zemalja Clanica.

Ove aktivnosti doprinijele su boljem razumijevanju nacina na koji funkcioniSe evropski privredni
sistem i otvorile su mogucnosti za saradnju sa partnerima iz EU, pristup medunarodnim
lancima vrijednosti i pozicioniranje crnogorskih preduzeca na Sirem trzistu. Ujedno, povecana
je i spremnost domacih MMSP da odgovore na zahtjeve konkurentnog trziSta kroz inovativne
proizvode, digitalizaciju i unapredenje poslovnih procesa.

Operativni cilj 4.5. Snaznije povezivanje industrijskog razvoja sa S3

Sprovodenjem operativnog cilja 4.5: Snaznije povezivanje industrijskog razvoja sa S3, u
prethodnom periodu naglasena je potreba za sistemskim uskladivanjem politike industrijskog
razvoja sa principima pametne specijalizacije, u skladu sa preporukama Evropske komisije
i drugih relevantnih medunarodnih izvora.

Razvoj moderne, konkurentne i odrzive industrije u Crnoj Gori bio je zasnovan na ulaganjima u
inovacije, savremene tehnologije i proizvodne kapacitete, uz paralelni razvoj vjestina i primjenu
principa zelene ekonomije. Poseban akcenat stavljen je na neophodnost transformacije
tradicionalne industrije kako bi se olakSalo uklju€ivanje u evropske i regionalne inicijative
industrijske tranzicije.

Klju€ni element ovog procesa bilo je povezivanje nau€noistrazivackih institucija, univerziteta,
tehnoloskih organizacija, instituta, centara i laboratorija sa industrijskim subjektima i drugim
akterima inovacionog i preduzetni€kog ekosistema. Ovakva saradnja omogucila je kreiranje
novih industrijskih proizvoda i usluga u oblastima definisanim S3, uz jaCanje konkurentnosti
i izvoznog potencijala industrijskih grana sa prepoznatim komparativnim prednostima. Pored
toga, integracija cilieva zelene tranzicije u industrijski razvoj bila je u fokusu kroz prilagodavanje
investicione politike principima odrzZivosti. U skladu sa preporukama iz izvjeStaja UNDP-a o
resursnoj efikasnosti i OECD-a o konkurentnosti u Jugoisto€noj Evropi, sprovodene su mjere
koje su imale za cilj podizanje nivoa energetske efikasnosti u industriji, racionalnu upotrebu
resursa i postepeni prelazak na niskokarbonski model razvoja.

Na taj nacin, operativni cilj 4.5 doprinio je ne samo modernizaciji crnogorske industrije, vec i
njenom strateSkom pozicioniranju u pravcu inovacija, odrzivosti i medunarodne konkurentnosti,
u skladu sa ciljevima pametne specijalizacije.

U okviru strateskog cilja 5: Poboljsanje okvirnih uslova za inovativni ekosistem,
sprovodenje aktivnosti bilo je fokusirano na realizaciju operativnih ciljeva §.1: Unapredenje
implementacionog okvira za inovacije i S3 i 5.2 Promocija znac¢aja inovacija sa fokusom
na informisanje Sire javnosti i privrede.

Operativni cilj 5.1: Unapredenje implementacionog okvira za inovacije

Na osnovu Zakona o inovacionoj djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 082/20), uspostavljen
je Nacionalni inovacioni sistem kao krovni mehanizam koji povezuje klju¢ne aktere iz javnog,
privatnog, nau¢nog i obrazovnog sektora. Ovaj sistem ukljucivao je Vladu Crne Gore, organe
drzavne uprave, jedinice lokalne samouprave, Savjet za inovacije i pametnu specijalizaciju,
Fond za inovacije Crne Gore, kao i sve relevantne subjekte inovacione djelatnosti. U
prethodnom periodu, sprovedene su aktivnosti koje su imale za cilj konsolidaciju ovog sistema i
unapredenje njegove funkcionalnosti. Posebna paznja bila je posvecena razvoju nacrta Okvira
za implementaciju politike inovacija i pametne specijalizacije, u skladu sa preporukama
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Zajednickog istrazivackog centra Evropske komisije (DG JRC), i uzimajuéi u obzir specifi€nosti
crnogorskog inovacionog ekosistema.

Ovaj okvir predstavljao je osnovu za institucionalizaciju procesa upravljanja S3 strategijom,
kroz jasnu podijelu nadleznosti, definisane tokove koordinacije medu institucijama i mehanizme
evaluacije i pracenja napretka. Uvodenjem ovog pristupa, stvoren je operativni mehanizam
koji omogucava bolju povezanost politika inovacija sa sektorima privrede, obrazovanja i
istrazivanja, kao i efikasniju implementaciju konkretnih mjera i instrumenata podrske. Na
taj nacin, operativni cilj 5.1 dao je strateski doprinos formiranju stabilnog i koherentnog
institucionalnog ambijenta, neophodnog za dalji razvoj inovacionih kapaciteta i uspjesnu
realizaciju ciljeva pametne specijalizacije u Crnoj Gori.

Operativni cilj 5.2. Promocija zna€aja inovacija sa fokusom na informisanje Sire javnosti
i privrede

U okviru operativnog cilja 5.2. Promocija znacaja inovacija sa fokusom na informisanje
Sire javnosti i privrede, aktivnosti su bile usmjerene na rjeSavanje jednog od klju¢nih izazova
u razvoju inovacionog ekosistema — niskog nivoa razumijevanja i svijesti o znacaju inovacija
medu gradanima i privrednim subjektima.

U prethodnom periodu, uoCeno je da percepcija inovacija u crnogorskom drustvu nije
dovoljno razvijena, posebno kada je rije€ o njihovoj ulozi u rjeSavanju savremenih drustvenih
i ekonomskih izazova. Stoga su aktivnosti u okviru ovog operativnog cilja bile usmjerene
na podizanje opste svijesti o vaznosti inovativhog nacina razmisljanja, uloge inovacija u
svakodnevnom zivotu, kao i o klju¢nim akterima koji €ine inovacioni ekosistem — od istrazivaca
i institucija, do preduzetnika i donosilaca politika. Takode, poseban fokus stavljen je na
promociju instrumenata podrske inovacijama i informisanje privrede o moguc¢nostima za razvoj
i komercijalizaciju inovativnih rjeSenja. Aktivnosti su ukljuCivale javne kampanje, edukativne i
informativne dogadaje, online sadrzaje, radionice i promotivne materijale koji su bili usmjereni
kako ka Siroj javnosti, tako i ka poslovnom sektoru. Pored toga, u okviru ovog cilja, promovisana
je i potreba za razvojem politike intelektualne svojine koja je prilagodena preduzetniCkim
potrebama i koja podrzava procese transfera znanja i komercijalizacije rezultata istrazivanja i
razvoja. Pandemija COVID-19 dodatno je istakla relevantnost inovacija, posebno u oblastima
javnog zdravlja, zapoSljavanja i odrzivog ekonomskog rasta. U tom kontekstu, inovacije su
pokazale svoju kljuénu ulogu u prilagodavanju drustva i ekonomije novonastalim uslovima,
¢ime je dodatno potvrdena potreba za kontinuiranom promocijom inovacija kao temelja za
otpornost i napredak.

Kljuéna dostignuéa u okviru S3 prioritetnih oblasti i operativnih ciljeva

U periodu sprovodenja Strategije pametne specijalizacije 2019-2024. godine, realizovan je
Sirok spektar konkretnih mjera koje su doprinosile ostvarenju strateskih i operativnih ciljeva
kroz podrsku prioritetnim S3 oblastima. U nastavku su predstavljena klju¢na dostignuca,
grupisana po S3 tematskim prioritetima.

Odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane

Jedno od znacajnih dostignuca u ovoj oblasti je uspostavljanje Centra izvrsnosti ,,FoodHub*,
sa ciljem digitalizacije procjene rizika bezbjednosti hrane i sertifikacije autenti¢nosti
prehrambenih proizvoda, uz ukupnu vrijednost programa od 1.256.045,00 €, od Cega je
921.402,00 € obezbijedeno kroz podrsku resora nadleznog za nauku i inovacije. Ova aktivnost
realizovana je u okviru operativnog cilja 1.1 — Ja¢anje istrazivackih kapaciteta u S3
oblastima.
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Dodatno, realizovana je i mjera PodrSke za uvodenje inovacija u sektor poljoprivrede, u
vrijednosti od 450.176,13 €, Sto je direktno doprinijelo modernizaciji proizvodnje. Ova aktivnost
realizovana je u okviru operativnog cilja 4.1 — Podrska inovacijama u privredi.

Takode, sproveden je Program istrazivackih grantova za podsticanje izvrsnosti, vrijedan
2.100.000,00 €, koji obuhvata i ovu prioritetnu oblast. Ova aktivnost realizovana je u okviru
operativnog cilja 1.1 — Ja€anje istrazivackih kapaciteta u S3 oblastima.

Energija i odrziva zivotna sredina

U ovoj oblasti realizovani su programi koji su povezali inovacije i energetsku efikasnost.
Program za podsticanje inovacija u funkciji energetske efikasnosti u industriji obuhvatio
je podrsku u iznosu od 1.289.479,62 €, dok je dodatnih 2.300.000,00 € bilo predmet
javnog poziva. Ova aktivnost realizovana je u okviru operativnog cilja 4.5 — Povezivanje
industrijskog razvoja sa S3.

Paralelno s tim, Program za podsticanje energetske efikasnosti u hotelskoj industriji
obezbijedio je podrsku od 3.000.000,00 €, a program za objekte u seoskom i domaéem
turizmu dodatnih 500.000,00 €, sve u cilju povecéanja energetske efikasnosti i smanjenja
emisija. Ove aktivnosti realizovane su u okviru operativnog cilja 5.3 — Ja€anje inovacione
infrastrukture i zelene tranzicije.

Odrzivi i zdravstveni turizam

U oblasti turizma istaknuta je uspostava Centra izvrsnosti CEBIMER za biomedicinska
istrazivanja, sa ukupnom vrijednoS¢u programa od 1.309.216,00 €, uz podrsku od 986.110,00
€. Ova aktivnost realizovana je u okviru operativnog cilja 1.1 — Ja¢anje istrazivackih
kapaciteta u S3 oblastima.

Pored toga, kroz Program za ja€anje inovativhosti MMSP dodijeljeno je 986.488,00 €,
uklju€ujuci projekte poput ,Crnogor.Ski“, koji povezuje digitalne inovacije i turizam. Ova
aktivnost realizovana je u okviru operativnog cilja 4.3 — Stimulisanje inovacionih aktivnosti
mikro, malih i srednjih preduzeca.

Takode, iako nije u potpunosti realizovana aktivnost, zbog Cinjenice da je u momentu kada je
na red dosla realizacija ovog Programa izostala podrska jedne od partnerskih institucilja, usljed
promjene prioriteta u okviru institucije, tokom 2023. godine pripremljen je pilot program za
podrsku inovacijama u oblasti odrzivog i zdravstvenog turizma. Ova aktivnost realizovana
je u okviru operativnog cilja 4.1 — Podrska inovacijama u privredi, sa primjenom u
specificnoj S3 oblasti turizma, a jedna od preporuka je razmatranje Pilot programa za
podsticanje razvoja i inovacija u S3 oblasti ,Odrzivi i zdravstveni turizam“ nakon usvajanja
nove Strategije pametne specijalizacije, ukoliko odrzivi i zdravstveni turizam ostane jedan
od prioritetnih sektora razvoja.

Informaciono-komunikacione tehnologije (ICT)

U ICT oblasti sprovedena je mjera PodrSke klasterskoj organizaciji, koja je rezultirala
formiranjem klastera ICT Cortex, uz podrsku od 750.000,00 €. Ova aktivnost realizovana je
u okviru operativnog cilja 4.1 — PodrSka inovacijama u privredi.

Dodatno, kroz PodrSku ranoj fazi razvoja startapova dodijeljeno je 1.226.166,01 €, Sto je

stimulisalo rast tehnoloskih firmi. Ova aktivnost realizovana je u okviru operativnog cilja 4.2
— Stimulisanje razvoja inovativnih startapova.
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Posebno znacajnu horizontalnu mjeru predstavlja Program kolaborativnih grantova za
inovacije, u okviru kojeg je dodijeljeno 2.915.705,00 €, uz primjenu na sve prioritetne S3
oblasti. Ova aktivnost realizovana je u okviru operativnih cilieva 4.2 i 4.4 — Stimulisanje razvoja
startapova i jaCanje medunarodne konkurentnosti MMSP.

e Pregled izazova u sprovodenju strateSkog dokumenta pametne specijalizacije
na nacionalnom nivou i u okviru zemalja na Zapadnom Balkanu
Sprovodenje strategija pametne specijalizacije (S3) u Evropi i na Zapadnom Balkanu suoCava
se sa nizom izazova koji utiCu na efikasnost i odrzivost ovih politika. Analiza publikacije
Zajednickog istrazivackog centra Evropske komisije (JRC) ,Smart Specialisation in the
Western Balkans and Tirkiye — Lessons learned® identifikuje klju¢ne prepreke koje ometaju
implementaciju S3 pristupa u Regionu.

e Institucionalna ograni¢enja i nedostatak kapaciteta
Jedan od glavnih izazova u sprovodenju S3 strategija jeste ograniCen institucionalni
kapacitet. Mnoge zemlje Zapadnog Balkana suoCavaju se sa nedostatkom obucenog
osoblja i odgovarajucih struktura unutar javne administracije koje bi mogle efikasno upravljati
i koordinisati proces pametne specijalizacije. Ovo ukljuCuje i ograni¢ene kapacitete za
prikupljanje i analizu podataka, Sto je klju€no za identifikaciju prioritetnih oblasti i donoSenje
odluka zasnovanih na relevantnim podacima.

e Ogranic¢ena saradnja izmedu aktera inovacionog ekosistema
Efikasna implementacija S3 strategija zahteva snaznu saradnju izmedu razlicitih aktera,
uklju€ujuci akademsku zajednicu, privredu, istrazivacke institucije i javni sektor. Medutim, u
praksi Cesto postoji nedostatak koordinacije i komunikacije medu ovim akterima, Sto otezava
razvoj zajednickih inicijativa i projekata. Ovo je posebno izrazeno u zemljama Zapadnog
Balkana, gde su veze izmedu naucnoistrazivackih institucija i privrede Cesto slabe ili
nepostojece.

e Nedostatak finansijskih resursa i odrzivih mehanizama finansiranja
Finansiranje predstavlja znacCajan izazov za sprovodenje S3 strategija. Mnoge zemlje se
oslanjaju na medunarodne donatore i EU fondove, dok su nacionalni budzeti za istrazivanje
i inovacije ograniceni. Ova zavisnost od spoljnog finansiranja moze dovesti do nesigurnosti i
prekida u implementaciji strategija, posebno kada se donatorski programi zavrse ili promene
svoje prioritete.

e Ogranic¢ena dostupnost i kvalitet podataka
DonoSenje odluka zasnovanih na dokazima je sustinski dio S3 pristupa. Medutim, mnoge zemlje
se suoCavaju sa izazovima u prikupljanju, obradi i analizi relevantnih podataka. Nedostatak
pouzdanih statistiCkih informacija oteZzava identifikaciju komparativnih prednosti i prioritetnih
oblasti za ulaganja, Sto moze dovesti do neefikasnog usmeravanja resursa.

e Nedovoljna integracija zelene i digitalne tranzicije

lako su zelena i digitalna tranzicija klju¢ni elementi evropskih razvojnih politika, njihova
integracija u S3 strategije na Zapadnom Balkanu je €esto ograni¢ena. Ovo moze biti
posljedica nedostatka svijesti 0 znaCaju ovih tranzicija, kao i ograni€enih kapaciteta za njihovu
implementaciju. Bez adekvatne integracije, postoji rizik da Region zaostane u ostvarivanju
cilieva odrzivog razvoja i digitalne transformacije.

U kontekstu Crne Gore, kada su u pitanju izazovi u sprovodenju pametne specijalizacije,
identifikovano je nekoliko klju€nih izazova koji su uticali na implementaciju S3 u prethodnom

9 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC136309?utm_source=chatgpt.com
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SestogodiSnjem periodu. Tokom sprovodenja strategije, organizaciona jedinica zaduzena
za upravljanje procesom pametne specijalizacije bila je predmet nekoliko institucionalnih
reorganizacija, usljed kojih je visSe puta mijenjala resorsku pripadnost (Ministarstvo nauke,
Ministarstvo ekonomskog razvoja, Ministarstvo nauke i tehnoloSkog razvoja, Ministarstvo
prosvjete, nauke i inovacija), $to je u odredenoj mjeri uticalo na kontinuitet i stabilnost u
sprovodeniju planiranih aktivnosti. Takode, pandemija COVID-19 privremeno je onemogucila
odrzavanje kontinuiranih konsultacija, a kroz realizaciju akcionih planova bili su vidjljivi
multiplikovani negativni efekti pandemije na gotovo sve prioritetne S3 oblasti.

Ogranic€eni ljudski resursi u javnoj administraciji oteZavali su koordinaciju i implementaciju
strategije. Takode, identifikovana je potreba za jaCanjem kapaciteta za prikupljanje i analizu
podataka, kako bi se omogucilo odlucivanje zasnovano na relevantnim podacima. Nedostatak
finansijskih sredstava i ograniCena saradnja izmedu istrazivackih institucija i privrede dodatno
komplikuju sprovodenje strategije pametne specijalizacije u zemlji.

Neke od klju¢nih prepreka odnosile su se i na nedovoljno razvijen institucionalni okvir za
cirkularnu ekonomiju, nisku stopu reciklaze otpada, ograni€enu meduresornu koordinaciju
i nedostatak pouzdanih podataka i istraZivackih osnova za donosenje strateskih odluka. U
energetskom sektoru, tranzicija ka odrzivim izvorima bila je usporena zbog zavisnosti od
fosilnih goriva, tehniCke nepouzdanosti mrezZe i drustvenih otpora prema pojedinim projektima.
Dodatno, uskladivanje sa zakonodavstvom EU u oblastima zaStite Zivotne sredine i otpada
napredovalo je sporo, dok je pandemija COVID-19 dodatno ogolila slabosti u otpornosti
energetskog i privrednog sistema, bez zna€ajnog smanjenja emisija gasova sa efektom
staklene basSte. Takode, sektor odrzivog i zdravstvenog turizma suocio se sa izazovima u
pogledu nepostojanja zakonodavnog okvira koji definiSe pojam zdravstvenog turizma, usljed
Cega je pracenje uspjesSnosti aktivnosti iz ovog prioriteta bilo otezano. Zadatak inovacione
radne grupe (IRG) za ovu oblast bio je dominantno usmjeren na kontinuirane konsultacije
sa nadleznim resorima, kako bi se kreirali osnovni preduslovi za dalje pra¢enje ove oblasti.

Na osnovu navedenog izvodi se zakljuCak da se sprovodenje strategija pametne specijalizacije
u Evropi i na Zapadnom Balkanu suoCava sa brojnim izazovima koji zahtijevaju koordinisane
i sveobuhvatne pristupe. PrevazilaZenje institucionalnih ograni¢enja, jacanje saradnje medu
akterima, obezbjedivanje odrzivog finansiranja, unapredenje dostupnosti podataka i integracija
zelene i digitalne tranzicije su kljuéni koraci ka uspjesSnoj implementaciji S3 strategija. U
slu¢aju Crne Gore, fokus na jacanje administrativnih kapaciteta i podsticanje saradnje izmedu
istrazivaCkog i privrednog sektora mozZe znacajno doprinijeti ostvarivanju ciljeva pametne
specijalizacije.
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2. Informacija o napretku u postizanju strateskih i
operativnih ciljeva (status indikatora uspjeha)

2.1. Realizacija operativnih ciljeval/indikatori u€inka

Svi operativni ciljevi definisani Operativninim programom za implementaciju Strategije
pametne specijalizacije 2021-2024 praceni su odgovarajucim indikatorima ucinka i prikazani
kao pocetne vrijednosti u 2020. godini i ciljne vrijednosti u 2024. godini.

U odnosu na inicijalnu tabelu iz Strategije, nekoliko indikatora je dodato odnosno izmjenjeno.
Tako je u okviru opetavinog cilja 4.3. dodat indikator ,porast broja podrzanih inovativnih
privrednih drustava,” dok su u okviru operativnog cilja 5.2. dodati indikatori: ,,broj organizovanih
dogadaja podsticanja inovacione kulture od strane aktera u inovacionom ekosistemu” i “broj
promovisanih dogadaja na platformi www.S3.me ”.

Analiza ostvarenja indikatora u€inka Strategije pametne specijalizacije pokazuje da je do
2024. godine zabiljezen znacajan napredak u vecini planiranih oblasti. Od ukupno 19 mijerljivih
indikatora za 5 nije bilo moguce izraCunati napredak usljed nedostatka odgovarajucih podataka.

Od preostalih 14 indikatora Cak 10 je ostvareno na nivou viSem od planiranog, Sto ukazuje na
to da je implementacija strategije bila uspjeSna u klju¢nim segmentima, posebno u jacanju S3
vjestina, razvoju inovacione infrastrukture, povec¢anju investicija u industriju i podrdci malim
i srednjim preduzecéima u inovativnim aktivnostima.

Ostala Cetiri (4) indikatora su ostala ispod oCekivanja, a medu njima se posebno isti€u slaba

postignuéa u oblasti promocije zna¢aja inovacija i informisanja javnosti, kao i broj realizovanih
dogadaja na S3 platformi.
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Ciljlindikator uginka

Operativni cilj 1.1.
Broj podrzanih istraZivadkih aktvnost kroz
nacionalne programsa

Operativni cilj 2.1,

Globani indeks konkurentnosti (GCI)

Broj istraZivaca izraZeno u FTE
Globalni indeks inovacia (GIl)

Operativni cilj 3.1,

Broj uspostavijenih partnerstava nauka-
priviada

Operativni cilj 3.2.

Globalni indeks inovativnosti (Gl1)

Operativni cilj 3.3.
Prihodi od turizma

Operativni cilj 4.1.

Broj transformisanih klastera
Operativni cilj 4.2,

Braj podrZanih starlup timowva
Operativni cilj 4.3.

Ghlobalni indeks konkurentnosti (GIC)
Parast broja podrianih inovativnih
priviednih drustava

Operativni cilj 4.4.

Braoj podrZanih projekata u madunarodnim
programima

Opearativni cilj 4.5.

Invasticie u osnovna sredstva u sektaru

industrije

Broj zaposkenih u industriji

Operativni cilj 5.1.

aktivnosti prepoznatih u prioritetnim
podrugjima 53, s posebnim fokusom
Akcione planove za sprovodenja 53

Operativni cilj 5.2.

Procenat informisanih gradanaikio
magaju inovacia

Pracanal informisanosti priviadnih
subjekata o znacaju inovacia

Broj arganizovanih dogadaja podsticanja
inovacione kulture od strane aklera u
inovacionom ekosistemu

Broj promovisanih dogadaja na platformi
www.53.me

lzvor podataka

MPNKS, MPSV, MZ, Institut za javno
zdravije

Swjetski ekonomski forum (Workd
Economic Farum)

Nacionalna Stalistika za istraivanje i
razvoj

(hitps ffwww .gov.ma/clanak/saopste
nje-o-statistici-strazivanja-irazvoja-
za- 2018-godinu)

Svjatska organizacia za
intalaklualnu svojinu (WIPO)

MER, MPNKS, Fond za inovacia
Cme Gore

Svjatska organizacija za
intalaktualnu svajinu (WIPQ)

Centralna banka, MONSTAT

MER
MER

Svijelski ekonomski forum (Workd
Economic Forum)

MER, MPNKS

MOMSTAT - inveslicije se odnose na
sakiora: Vadenje ruda i kamana,
Preradivadka industrija,

Snabdijevanje elakirtnom anergijom,

gasom, parom i kimatizacia, i
Snabdij ja vodom, upravijanj
otpadnim vodama.

MONSTAT — Broj zaposlanih se
odnosi na sektore: Vadenje ruda i
kamena, Preradivacka industrija,

Snabdijevanje elekintnom energijom,

gasom, parom i klimatizacia, i
Snabdij 1ja vodom, uprawijan
atpadnim vodama.

Organizaciona jedinica za 53 - MER
— svi prikupljeni podac izvie&tajnih
jadinica

Organizaciona jedinica za 53 - MER
— svi prikupljeni podaci izvie&tajnin
jadinica

Organizaciona jedinica za 53 - MER
— svi prikupljeni podaci izviaStajnib
Jjedinica

MPNI; MERT, MJU, MKU, Fond za
inavacie GG, PKGG, IPC
Tehnopaolis, NTP CG, ICT Cortex

Organizaciona jedinica za §3

Tabela 1: Prikaz indikatora ucinka

Naziv cilja

Jaganje istraBivaikih kapaciteta koji pripadaju
fakusnim oblastima i tehnologijama identifikovanim

uS3

Jaganje S3 vjeitina

Jatanje saradnje aktera u sistemu inovacia sa

fakusom na saradnji nauke

Jaganje inovacione infrastructura

Unapredenje destinacionog menadimenta i

saradnje medu dijnih grupa u oblasti Odrivog i

zdravstvanog turizma

Stvaranja uslova za uspostavijanja klaster iniciiativa

i njihovu transformaciju u odriive klastare

Stimulisanje razvoja inovativnih stadapova

Stimulisanje inovacionih aktivnosti MMSP

Jacanpe medunarodne konkurentnosti MMSP

Snalinije povezivanje industrijskog razvoja sa 53

Unapredenje implemantacionag okvira za inovacia

is3

Promocia znadaja inovacia sa fokusom na

informisanje &ire javnosti i priviede.

ostvaren na nivou vatem od planiranag
ostvaran na nivou manjem od planiranag

ostvaran na planiranom nivou

onemoguéena procjana zbog nedostatka podataka

Pocetna vrijednost
2020

53 (2019)

489 (2019)

59 (2021)

531131

159 mil.

69/141 (2019)

380 (2022)

23

117 mil. €

20027

60%

10%:

20%

317 (2022)

65 (2022)

Déekivana

vrijednost 2024

51

480

56

a0

431132

1,482 mird.

47

66/141

480

25

145 mil. €

25502

100%

25%

B0%

440

30

Ostvarena
wvrijednost 2024

53 (2018)

469 (2019)

85

69/141 (2018)

497

216 mil. . €

25730

Ukupno posmatrano, Strategija je pokazala visoku funkcionalnost u ekonomskim i inovacionim
segmentima, ali je istovremeno ukazala na slabosti u komunikaciji, vidljivosti i ukljuCivanju
Sire zajednice, Sto otvara prostor za zna€ajno unapredenje u narednom strateSkom periodu.
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2.2. Analiza vrijednosti medunarodnih indikatora i indeksa koji se odnose na
datu oblast javne politike

U okviru zavrSne evaluacije sprovodenja Strategije pametne specijalizacije Crne Gore
2019-2024, posebna paznja posvecena je pracenju vrijednosti medunarodnih indikatora i
pozicioniranju Crne Gore u odnosu na uporedive drzave i region. Ovi indikatori su sluzili za
sagledavanje efekata sprovedenih aktivnosti, identifikaciju podrucja napretka, ali i onih oblasti
koje zahtijevaju dodatna unapredenja.

U tom smislu, klju€ni referentni okvir za mjerenje performansi bio je Globalni indeks inovacija
(Global Innovation Index — Gll), koji omoguéava sveobuhvatno posmatranje inovacionog
kapaciteta i ekosistema. Tokom implementacije S3, ostvaren je vidljiv napredak u pojedinim
komponentama Gll-a, pri ¢emu je narocito zna€ajan porast ostvaren u dimenziji ,Vjestine“,
gdje je Crna Gora tokom 2024. godine zauzela 65. mjesto, dok je u 2023. godini zauzimala
75. mjesto. Takode, zabiljezeno je poboljSanje u domenu partnerstava nauke i privrede, gdje
je broj uspostavljenih partnerstava porastao za 73,58% u 2024. godini u odnosu na 2023.
godinu.

Rast indikatora u oblasti razvoja startap ekosistema, uz povecanje broja startap timova za
24,3% tokom 2024. godine, ukazuje na pozitivan efekat podrske inovacijama i razvoja MMSP
sektora. | pored pozitivnih pomaka, ostaju izazovi u segmentima infrastrukturne podrske
inovacijama, gdje je Crna Gora 2024. godine zabiljeZila poziciju 57/133 u Gll komponenti
.Infrastruktura®, ¢ime je potvrdena potreba za kontinuiranim ulaganjem u nau¢nu, inovacionu
i tehniCku infrastrukturu.

Takode, u domenu sektorskih prioriteta, prepoznati su i izazovi u oblasti zdravstvenog
turizma usljed nedostatka adekvatnog regulatornog i institucionalnog okvira, sto je ogranicilo
mogucnosti mjerljivog pracenja napretka u ovoj oblasti prema medunarodnim standardima.

Pored Gll indikatora, koriSceni su i nalazi iz relevantnih regionalnih analiza, prije svega
izvjeStaja Zajedni€kog istrazivackog centra Evropske komisije (JRC) - ,Smart
Specialisation in the Western Balkans and Tiurkiye — Lessons Learned”, koji ukazuje
na zajedniCke izazove svih ekonomija regiona: ograni¢ene administrativne i institucionalne
kapacitete, slabiju medusektorsku saradnju, neadekvatan pristup podacima i potrebu za
snaznijom integracijom zelene i digitalne tranzicije.

Nalazi ovih medunarodnih analiza €ine osnov za definisanje preporuka za novu fazu strateskog
planiranja u okviru S3 2026—-2031, s ciljem jaanja ukupnog inovacionog i istrazivackog
kapaciteta Crne Gore.

2.3. Osvrt na doprinos Strategije dostizanju prioriteta postavljenih u krovnim
strateskim dokumentima

Implementacijom Strategije pametne specijalizacije Crne Gore 2019-2024 ostvaren je mjerljiv
doprinos ostvarivanju vise ciljeva definisanih u kljuénim nacionalnim razvojnim, sektorskim i
integracionim dokumentima, ukljuCujuci:

Program ekonomskih reformi Crne Gore (ERP);

Program pristupanja Crne Gore EU,;

Strategiju odrzivog razvoja;

Strategiju razvoja nauke i inovacija;

Politike inovacija i industrijske politike EU kroz Smart Specialisation Platform.
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Preciznije, Strategija pametne specijalizacije (S3) povezana je sa nizom klju¢nih strateskih
i programskih dokumenata Crne Gore koji definiSu pravce razvoja zemlje u srednjorocnom
i dugoro€nom periodu. To su: Ekspoze predsjednika Vlade i sastav 44. Vlade Crne Gore,
Srednjoro¢ni program rada Vlade Crne Gore 2024-2027, GodiSnji program rada Vlade za
2025. godinu, Reformska agenda u okviru Plana rasta za Zapadni Balkan, Program pristupanja
Crne Gore Evropskoj uniji 2024—-2027, Program ekonomskih reformi Crne Gore 2024—-2026,
Nacionalna strategija odrzivog razvoja Crne Gore do 2030. godine, Strategija regionalnog
razvoja Crne Gore 2023-2027, Strategija naucnoistrazivacke djelatnosti 2024—2028, Mapiranje
istrazivacke infrastrukture Crne Gore 2024-2028, Nacrt Nacionalnog energetskog i klimatskog
plana Crne Gore do 2030. godine, Strategija digitalne transformacije Crne Gore 2022-2026,
Nacionalna strategija cirkularne tranzicije Crne Gore do 2030. godine, Strategija intelektualne
svojine 2023—-2026 i Industrijska politika Crne Gore 2024—-2028.

Doprinos u oblasti razvoja inovacionog ekosistema:

Strategija pametne specijalizacije omogucila je uspostavljanje funkcionalnijeg nacionalnog
inovacionog sistema, uz unapredenje regulatornog i institucionalnog okvira (usvajanjem
Zakona o inovacionoj djelatnosti i osnivanjem Fonda za inovacije). Time je direktno doprinijela
ostvarivanju cilieva ERP-a u domenu jaCanja inovacionih kapaciteta i uskladivanja sa evropskim
praksama u inovacionoj politici.

Doprinos u oblasti razvoja ljudskih resursa i vjestina:

Poseban doprinos ostvaren je kroz jaCanje vjestina potrebnih za savremenu ekonomiju,
¢ime su podrzani ciljevi Strategije razvoja ljudskih resursa, Strategije obrazovanja i Strategije
cjelozivotnog u€enja. Rast indikatora ,Vjestine” u okviru Globalnog inovacionog indeksa
potvrduje napredak u ovoj oblasti. Istovremeno, integracijom obrazovnih i inovacionih politika
S3 je podrzala pripremu kvalifikovanog kadra za nove sektore ekonomskog razvoja.

Doprinos u razvoju konkurentnosti i MMSP sektora:

Sprovodenjem finansijskih programa za podrsku inovacijama u MMSP sektoru, djelimi¢no
realizovanim aktivnostima u oblasti razvoja klastera, startap podrsku i internacionalizaciju
poslovanja, Strategija je direktno doprinijela ciljevima Politike razvoja MMSP sektora i
unapredenja konkurentnosti privrede, u skladu sa mjerama iz ERP-a i Programa pristupanja
EU.

Doprinos u digitalnoj transformaciji:

S3 je imala snazan horizontalni uticaj na jaCanje digitalizacije, kroz podrsku razvoju ICT
sektora, digitalizaciju obrazovanja, uspostavljanje startap ekosistema i uvodenje digitalnih
servisa u turizmu, poljoprivredi i energetici, Cime je osnazen doprinos realizaciji nacionalne
Strategije digitalne transformacije.

Doprinos u zelenoj tranziciji i odrzivom razvoju:

Kroz razvoj cirkularne ekonomije, energetsku efikasnost u industriji i turizmu, kao i razvoj

inovacija u oblasti obnovljivih izvora energije, Strategija pametne specijalizacije je direktno
podrzala ciljeve Strategije odrzivog razvoja i uskladivanja sa EU Zelenim planom.
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Doprinos evropskim integracijama:

Sprovodenje Strategije bilo je uskladeno sa zahtjevima Poglavlja 20 (PreduzetniCka i
industrijska politika), Poglavlja 25 (Nauka i istrazivanje), Poglavlja 26 (Obrazovanje i kultura) i
Poglavlja 10 (Informaciono drustvo i mediji), Cime je ostvaren direktan doprinos harmonizaciji
politika sa pravhom tekovinom EU i preporukama Evropske komisije.

Prepoznate medusektorske sinergije:

Posebna vrijednost implementacije Strategije ogleda se u sposobnosti da generiSe horizontalne
veze izmedu naucnoistrazivacke zajednice, obrazovnog sistema, poslovnog sektora i drzavnih
institucija, Sto je u potpunosti u skladu sa principima evropskog S3 pristupa i sa potrebama
Crne Gore za koordinisanom, medusektorskom inovacionom politikom.

2.4. Osvrt na doprinos Strategije u dostizanju rodne ravnopravnosti

Implementacija Strategije pametne specijalizacije Crne Gore 2019-2024 prepoznala je vaznost
principa rodne ravnopravnosti kao integralnog dijela inovacionih, obrazovnih i privrednih
politika. lako rodna dimenzija nije bila sistemski ugradena u sve programske mjere Strategije,
pojedini segmenti implementacije su doprinijeli unapredenju pozicije Zena u oblastima nauke,
inovacija, preduzetnistva i zapoSljavanja kroz sljedece efekte:

UcesSce zena u istrazivackom i inovacionom sistemu:

Putem programa istrazivackih grantova, podrske centrima izvrsnosti i grantova za izvrsnost,
zabiljezeno je kontinuirano u¢esc¢e Zena kao rukovodilaca i €lanica istrazivackih timova, Cime je
osnazeno ucesce zena u naucnoistrazivackim projektima i jacanju karijere u STEM oblastima.

Podrska zenskom preduzetnistvu:

Kroz programe podrske startapovima, inovacionim vau€erima i MMSP inovacionim aktivnostima,
indirektno je omoguceno i vece uklju€ivanje preduzetnica, posebno u segmentima digitalnog
preduzetniStva, turizma i poljoprivrede, Sto doprinosi smanjenju rodnog jaza u pristupu
finansiranju i inovacionim programima.

Obrazovne i razvojne inicijative:

Kroz razvoj novih obrazovnih programa, digitalnih vjestina i vjestina za buduce poslove u
okviru S3 vjestina, obezbijeden je rodno neutralan pristup programima cjelozivotnog ucenja,
sa ciljem da zene i muskarci imaju jednake mogucénosti za sticanje kompetencija za poslove
buduénosti.

Horizontalna rodna komponenta kroz mjere zapoSljavanja:

Dio programa za podizanje kvalifikacija radne snage i prekvalifikacije obuhvatio je i Zene iz
lako rodna perspektiva nije bila zasebno definisana u svim indikatorima pracenja, iskustva iz
implementacije S3 ukazuju na potrebu da u narednom strateSkom ciklusu (S3 2026—-2031)
bude sistematicnije integrisana kroz:

o definisanje rodno senzitivnih indikatora,

e podsticanje rodno balansiranog liderstva u inovacijama i nauci,
e jacanje podr8ke za Zene preduzetnice u prioritetnim S3 oblastima.
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Na ovaj nacin, S3 ¢e u narednom periodu dodatno doprinijeti ostvarivanju ciljeva rodne
ravnopravnosti definisanih u nacionalnim politikama i medunarodnim obavezama Crne Gore.

Jacéanje ljudskih resursa u funkciji S3

Jedan od klju¢nih strateskih ciljeva Strategije pametne specijalizacije (S3) odnosi se na
razvoj ljudskog kapitala u skladu sa potrebama prioritetnih oblasti: Odrziva poljoprivreda
i lanac vrijednosti hrane, Energija i odrziva zivotna sredina, Odrzivi i zdravstveni turizam,
i Informaciono-komunikacione tehnologije (ICT). U obrazovni sistem integrisani su formalni i
neformalni programi usmjereni na razvoj specificnih znanja i vjestina relevantnih za ove oblasti.

Visoko obrazovanje

Visokoskolske ustanove u Crnoj Gori (UCG, UDG, Mediteran, Adriatik) su, u skladu sa S3,
uvele i reakreditovale brojne studijske programe u prioritetnim oblastima, posebno u ICT,
energetici, turizmu i poljoprivredi. Ovi programi podrzavaju povezivanje nauke i privrede,
doprinose inovacionom razvoju i pozicioniranju u Evropskom prostoru visokog obrazovanja.
U skladu sa Mapom puta za naucnoistrazivacku insfrastrukturu 2024-2028'°, u nastavku
je prikaz istrazivacke insfrastrukture po S3 prioritetnim oblastima, koje su ujedno i oblasti
naucnoistrazivacke djelatnosti (NID):

Odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane

U oblasti odrzive poljoprivrede i lanca vrijednosti hrane, klju¢nu ulogu imaju Univerzitet Donja
Gorica (UDG), Biotehnicki fakultet Univerziteta Crne Gore i Institut za biologiju mora. UDG
je razvijao moderne laboratorije za biotehnologiju, agroekologiju i prehrambenu tehnologiju,
pruzajuci infrastrukturnu podrsku istraZivanjima usmjerenim na kvalitet i autenti¢nost hrane, kao
i na efikasnu i odrzivu poljoprivredu. Biotehnicki fakultet posjeduje kapacitete za istrazivanja
biljne i zivotinjske proizvodnje, ukljuCujuci analizu zemljista i hrane, dok Institut za biologiju
mora u Kotoru raspolaze laboratorijama, istrazivackim brodom i infrastrukturom za akvakulturu
i o€uvanje morskih resursa. Ove institucije zajedno doprinose razvoju nau¢no zasnovane i
tehnoloski osnazene poljoprivrede.

Energija i odrziva zivotna sredina

Razvoj infrastrukture u oblasti energije i odrzive Zivotne sredine zasniva se na resursima
Univerziteta Crne Gore, posebno kroz Elektrotehnicki fakultet i Gradevinski fakultet, kao
i brojne nacionalne laboratorije i centre. ElektrotehniCki fakultet razvija laboratorije za
istrazivanja u oblasti energetike, sa posebnim fokusom na obnovljive izvore energije. Dodatno,
Centar za odrzivi razvoj i zastitu Zivotne sredine fokusira se na interdisciplinarne pristupe u
oblasti ekologije i klimatskih promjena. Gradevinski fakultet posjeduje laboratorije za analizu
otpada, voda i gradevinskih materijala, koje su klju¢ne za implementaciju zelenih tehnologija
u gradevinskom sektoru. Institut za biologiju mora sprovodi monitoring biodiverziteta i stanja
morskih ekosistema. Nacionalni centri kao Sto su Centar za ekotoksikoloSka ispitivanja i
Centar za klimatske promjene i energetsku efikasnost dodatno osnazuju ovu oblast, nudeci
ekspertizu i opremu za rjeSavanje izazova ekoloSke tranzicije.

10 https://www.gov.me/clanak/usvojena-mapa-puta-za-istrazivacku-infrastrukturu-crne-gore-2024-2028
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Odrzivi i zdravstveni turizam

Oblast odrzivog i zdravstvenog turizma oslanja se na visoko specijalizovane kapacitete
Instituta za javno zdravlje Crne Gore, Fakulteta za sport i fizicko vaspitanje, Fakulteta za
turizam i hotelijerstvo Univerziteta Crne Gore, kao i Univerziteta Donja Gorica. Institut za
javno zdravlje ima razvijene referentne laboratorije za mikrobiologiju, hemiju i toksikologiju,
koje omogucavaju slozene analize kvaliteta hrane, vode i zraka. Fakultet za sport raspolaze
laboratorijama za sportsku medicinu, dok Fakultet za turizam i hotelijerstvo u Kotoru razvija
istraZivaCke kapacitete za odrzivi turizam. Univerzitet Donja Gorica pruza interdisciplinarni
pristup kroz istrazivanja koja povezuju drustvene nauke, zdravstvo i turizam, Sto omogucava
integraciju zdravstvenih standarda i odrzivog razvoja u turisticCku ponudu.

Informaciono-komunikacione tehnologije (ICT)

Infrastruktura u oblasti ICT-a razvijena je u okviru Univerziteta Crne Gore, Univerziteta Donja
Gorica i Centra izvrsnosti za digitalne tehnologije i transformaciju. Elektrotehnicki fakultet
UCG-a posjeduje laboratorije za informacione tehnologije, telekomunikacije i automatiku.
UDG doprinosi kroz laboratorije specijalizovane za robotiku, vjesStacku inteligenciju i Internet
stvari (loT), koje su usmjerene na razvoj naprednih tehnoloskih rieSenja. Centar izvrsnosti pri
UCG-u razvija digitalnu infrastrukturu za rad sa velikim podacima (Big Data), Cloud sistemima
i digitalnim platformama. Dodatno, u domenu tehnoloskih kapaciteta i inovacionih centara
razvijaju se digitalne laboratorije i superraCunarski resursi, dok je u planu formiranje Nau¢no-
tehnoloSkog parka u Podgorici. Privatne ICT laboratorije, zajedno sa javnim istrazivackim
institucijama, €ine kohezivan digitalni istrazivacki ekosistem u Crnoj Gori.

Razvoj ljudskih resursa predstavlja kljucni faktor za uspjesSnu implementaciju Strategije
pametne specijalizacije Crne Gore 2026—2031. U tom kontekstu, obrazovni sistem, ukljucujuci
formalno i neformalno obrazovanje, sve intenzivnije se prilagodava potrebama prioritetnih
sektora definisanih kroz S3 proces.

Struéno obrazovanje

Stru¢no obrazovanje na nivoima Il i IV u Crnoj Gori je sistematski prilagodeno kako bi
odgovorilo na promjenljive zahtjeve trziSta rada u prioritetnim sektorima. Razvijeni su novi i
revidirani programi za pruzanje specijalizovane obuke u klju¢nim oblastima:

o Poljoprivreda i prehrana: agrotehnicar, tehni€ar za prehrambenu tehnologiju, radnik
u proizvodniji hrane, Sumarski tehnicar;

o Energija i ekoloska odrzivost: tehniCar za energetiku, instalater sistema obnovljivih
izvora energije, tehniCar zastite Zivotne sredine, tehni€ar za masinsku energetiku;

« Informacione i komunikacione tehnologije (ICT): razvoj web i mobilnih aplikacija,
serviser racunara, mrezni tehniCar — Cesto kroz partnerstva sa ICT sektorom (ICT
Cortex, Logate Akademija);

o Zdravlje i odrzivi turizam: tehniCar ugostiteljstva i turizma, fizioterapeutski tehnicar,
farmaceutski tehni€ar, kozmetoloSki tehnicar.

Cjelozivotno ucenje
Cjelozivotno u€enje je znacajno unaprijedeno u periodu 2021-2022 kroz saradnju visokoskolskih
ustanova, privatnih edukativnih organizacija i Centra za stru¢no obrazovanje. Uveden je Sirok

spektar programa kako bi se adresirali identifikovani nedostaci u vjestinama i unaprijedila
zapoSljivost i inovacioni kapacitet pojedinaca:
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o Digitalne vjestine: kursevi iz digitalne pismenosti, razvoja web stranica, osnova
vjeStacCke inteligencije, administracije servera;

e Zeleniiturizmu povezani profili: obuke o odrzivom razvoju u jahting industriji, urbana
poljoprivreda, ljetnje i zimske Skole;

o Energetika: specijalizovane radionice za energetske auditore, tehniCka obuka
realizovana kroz IPC Tehnopolis i MaSinski fakultet;

o Digitalna akademija i Digitalna Skola: omoguc¢avaju u€enicima i zaposlenima sticanje
prakti¢nih STEM vjestina uskladenih s potrebama trzista.

Centri poput IPC Tehnopolis i ICT Cortex igrali su klju¢nu ulogu u jacanju primijenjenog
znanja i tehnickih kompetencija, nudeci specijalizovane obuke iz oblasti digitalnih vjestina,
mehatronike, robotike i programiranja. Ciljna grupa ovih aktivnosti bila je Siroka — od ucenika
i studenata, do mladih stru¢njaka i odraslih koji Zele povecati svoju zaposljivost i inovacioni
potencijal.

Sistemska digitalna transformacija obrazovanja

Paralelno s tim, Strategija digitalizacije obrazovanja (2022-2027) uvela je sistemska
pobolj$anja formalnog obrazovanja. Klju¢ne intervencije uklju€uju:

e Implementaciju digitalnih platformi kao $to je Digionica;
o Organizaciju ECDL obuka za nastavnike;
e Integraciju digitalnog nastavnog sadrzaja u kurikulume na svim nivoima obrazovanja.

Ove reforme dodatno podrzavaju digitalnu transformaciju obrazovnog ekosistema Crne Gore

i stvaraju temelj za odrzivu i inovacijama vodenu ekonomiju u okviru Strategije pametne
specijalizacije.
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3. Tabela za izvjestavanje o implementaciji
akcionog plana za posljednju godinu sprovodenja
strateSkog dokumenta u okviru prvog strateskog
ciklusa

Obrazac za izvjesStavanje o realizaciji Akcionog plana za sprovodenje Operativnog
programa za implementaciju Strategije pametne specijalizacije (2021-2024) za 2024. godinu

Operativni cilj 1.1. Jacanje istrazivackil iteta koji pri ju fokusnim ima i ij identifikovanim u S3
. N Ocekivana vrijednost 2023 Ocekivana vrijednost 2024
1 @ ;’r‘:s':‘:‘;’j a‘":"';‘:; A Pocetna vrijednost 2022 30% u odnosu na 2022. 10% u odnosu na 2023.
pr?g;:;?\?;:ﬁ::?::;s?ﬁke 16 Ostvarena vrijednost za 2023. Ostvarena vrijednost 2024
i d 75% u odnosu na 2022 Povecanje od 7,14%" u odnosu na 2023.
S3.ME
PRIORITETNI Indikator se:o:l:z\a Datum Status I:::I";I:uz: Sredstva planirana Sredstva lzvor
Aktivnost koja utice na realizaciju SEKTOR rezultata za Nadlezne Datum pocetka realizacije za sprovodenje realizovana Preporuke za naredni
. ™ N statistika PR " " zavrieta " . aktivnosti (uz N " finansiranja za N )
Operativnog cilja 1.1. period 2023- o institucije aktivnosti " q aktivnosti aktivnosti u 2023- u 2023-2024 period sprovodenja
h (gdje je aktivnosti adekvatno s 2023-2024
2024 P AAA P 2024 godini
Y, primjenjivo) obrazlozenje)
Broj
Broj podrzanih istrazivacalica:
istrazivacalica: 2023:
Polazni Polazni 2022:
2022:53 55% zene i 820.000,00
45% muskarci .000,
Prelazni 2023: 2023:
2024:
Prelazni 2023:
Ciljani 2024: Odrzati nivo iiz 1.161.743,33€ 2023: Preporucuje
2022 750,000,006 se Kontinuitet
. sufinansiranja
Os__tvarena - ) 2024: Nacionalni nacionalnih
;glze;?ﬂ Of«;::lrj;ntll ifﬁ:lz Nosilac: MPNI budzet nauénoistrazivackih
Razvoj S3 kroz 2022. 102488.11€ projekata kao jednog od
nacionalne Ostv osnovnih mehanizama
nauénoistrasivagke . vrsije:;zr: Partneri: Ukupno: 2024: podrske u oblasti
IV kvartal naucnoistrazivacke
j 2024:212 -
111 projekte (3:21:;22? | kvartal 2023 2004 dielatnosti
Broj podrzanih éOZS' Licencirane 1.570.000,00€ Nacionalni
ekata: ' Nl ustanove, budzet
projekata: N L Ukupno:
49% Zene i privreda, javni Sva sredstva su
Polazni 2022: 3 519% muskarci sektor realizovana i u veéem
1.264.231 44€ obimu od planiranog,
Prelazni B abroj podrzanih
2023:23 istraZivaca zavisi od
. Ostvarena kvaliteta istraZivanja.
Ciljani 2024: 20 vrijednost
2024:
Ostvarena
vrijednost
2023:23 48.11% Zene
151.89%
Ostvarena muskarci
vrijednost
2024: 24
11 Izvor: MPNI, MPSV, MZ
12 28 projekata istrazivanja i razvoja
13 30 projekata istrazivanja i razvoja
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Broj istraZivacalica angazovanih u
centrima izvrsnosti:

Polazni 2022: 110
Prelazni 2023: 110

Ciljani 2024: 110

Ostvarena vrijednost 2023:

42 istrazivacalice + 9 tehnicko

Broj istrazivacalica:

Polazni 2022: 55%
Zene i 45% muskarci

Prelazni 2023: Odrzati

nivo iz 2022.
osoblje u okviru centra izvrsnosti .
FoodHub Cillani 2024: Odrzati 0 nauéz::)ki:?r:ngCkoj
Status centa izursnosi CEBIVER o2 2002 2023: 25000000 € ) dielatnost unapriedenaje
Je u procesu fjesavanja. 2023 definicija centara izvrsnosti.
Ostvarena viiednost 512.000,00€ 2024: 15. maja 2025. godine
. Ostvarena vrijednost 2024: stvarena vrijeanost . Nacionalni LT e :
2023: 2024: budzet pocela realizacija dodatnih
Odrzivi i zdravstveni 2 Djelimi¢no : - 6 istrazivackih grantova
Podrska turizam R . 549% zene realizovano za podsticanje izvrsnosti
112 centrima istrazivaCaficai9osobaiz | MPNI Thvartal | IV kvartal Il kvartal 2024 : sredstva nijesu _ uiznosu od 2.001.189,09
tehnickog osoblja — laboranti/tkinje ! 2023 2023 ; 2024: 3 "
izvrsnosti okviru FoodHub-a Ukupno: realizovana u €, na period od 3ili 4
. | pno: 2024, vec u godine, u zavisnosti od
Broj partnerstava: 512.000,00 € e -
B e . Ostvarena vrijlednost 2025. godini konkretnog granta. Sredstva
Odrziva poljoprivreda i llednost strazi i
poloprh i X 2024: za prvu istrazivacku godinu
lanac vrijednosti hrane Polazni 2022:16 0d ukupno 42 Ukupno: su uplacena u iznosu:
. e uupno 250,000,00 € 874.842,00 €.
Preazni 2023: 16 istrazivata 20
muskaraca i 22 Zene
Ciljani 2024: 18 tehnicko osoblje/
laboranti - ukupno 9 -
Ostvarena vrijednost 2023: od toga 4 muskarca i
29 partnerstva ostvarenih u okviru | 5 zena; 52,94%, Zene,
centra izvrsnosti FoodHub 47,06% muskarci.
Status centra izvrsnosti CEBIMER
je u procesu rjeSavanja.
Ostvarena vrijednost 2024: 29
partnerstava
Status centra izvrsnosti CEBIMER
je u procesu rjeSavanja.
Broj ukljucenih istrazivacalica i
studenatalinja:
Polazni 2022: 32
Prelazni 2023: 4 2023:
2023:
Clljani 2024: 34 . 2023:
Ostvarena v!‘ijeqnos}_ZOZS: 30-5 92.138,76 € Kumulativno za 2023-2024.
(4 studenta i 1 istraziva CERN); 2024: 104.851,76 € godine, bstudenata iz
25NID Crne Gore za period od
N Za Multilateralni Nacionalni 2023.- 2024. godine u
Ostvarena Vr;]fggﬁst 2024: 27 poziv u Dunavskom 100.000,00 € 2024: budzet okviru programa Erasmus+
(2+25) regionu: 6 istraZivaca (ErasmusMundus;
) na 2 projekta, i to: 3 MPNI Medunarodna kreditna
Podrska ueséu . o Zzene i3 muskarca Ukupno: 1435895 € 12.713,00€ mobilnost na nivou
13 istrazivacalica u Broj podrzanih projekata: | kartal IV kvartal magistarstkih i doktorskin
o medunarodnim ) Za bilateralu: 78 Partneri: UCG, UDG, 2023 2024 studija): 141, medutim
inicijativama Polazni 2022: 8 muskaraca, 107 zena | Nacionalna Erasmus+ 100.000,00 € Ukupno: Donatorska 12024, godini nije bilo
kancelarija sredstva interesovanja.
Prelazni 2023: 1
248.441,26 €
Ciliani 2024: 9 2024:
Ostvarena vrijednost 2023: 38
(3 + bilateralninaucnoistrazivacki Budzet MPNI
projekti 35)
Ostvarena vrijednost 2024: 48
(2 - multilateralni poziv za Dunavski
region, 2 - IAEA + 44 bilateralni
naucnoistrazivacki projekti - 9 sa
Austrijom; 30 sa Slovenijom; 5
sa ltalijom)
Rukovodiocifiteljke
projekata:
Polazni 2022: 5 %
Zzena, 95% muskaraca 2023: 2023:
F:ia:c’;' :35:22";:‘ 100.00000€ | 100.00000€ 2023:
Broj podrzanih projekata:
Preporucuje se nastavak
Ocuvanje Polazni 2022: 57 2024: 2024: Nacionalni impementacija mjere
autohtonih ' budzet ocuvanja genetickih
genetickih . Prelazni 2023: 70 resursa, ali  aktivnost
Ilkvartal IV kvartal o
114 resursa u .. - . - . . MPSV IV kvartal 2025 120.000,00 € 142.249,00 € na akreditaciji Mjere 4
poljoprivredi Odrziva poljoprivreda i Clljani 2024: 85 Ciljani 2024: na nivou 2023 2024 2024 Agro-Ekolosko-Kimatske
lanac vrijednosti hrane . A
Mjere i Mjere Organske
Ostvarena vrijednost 2023: 77 Ukupno: Ukupno: Proizvodnje,IIPARD Il
- Agrobudzet, programa
Ostvarena vrijednost 2024: 89 Ostvare;gz\guednost Nacionalni
. 220.000,00 € 242.249,00 € budzet
porast uée$ca zena
za5%
Ostvarena vrijednost
2024 porast ucesca
Zzena za 7.86%
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14 Izvor: Svjetska organizacija za intelektualnu svojinu (WIPO)
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Pripremljen Pilot program
Polazni 2022: Odrzane konsultacije
Kljucnih aktera u oblasti ,OdrZivi i
zdravstveni turizam*
Prelazni 2023:
Formirana Meduresorna Radna Tokom 2023. godine,
grupa realizovane su sliedece
aktivnosti: formirana je
Angazovan eksterni konsultant za Meduresorna Radna grupa,
podrsku pripremi Pilot programa . ) angazovan je eksterni
Preporucuje 2023: 2023: konsultant za podréku
Pripremljen prvi Nacrt Programa se razmatranie | 2000000 € 7,500,00 € pripremi Pilot programa
Pilot programa D i pripremljen prvi Nacrt
__— . onatorska
Ciljani 2024: 2a podsticanje " Programa. Partnerske
Izraden Pilot program razvoja i sredstva institucije saglasile su se
. . 3 . da se predlozeni program
Objavljen Javni poziv ";‘I’Vi?“g; SS 2024; 2024: 2023: realizuje u toku 2024.
oblasti ,Odrzivi : A " )
" ISt A R godine. Medutim, kod jedne
Pilot program Ostvarena vrijednost 2023: i zdravstveni 500.000,00 € - od partnerskih institucija
za podsticanje . Preporucuje se turizam* nakon Nacionalni Ministarstvo zdravija) dos
razvoja i . Ny MPNI, MZ - na (250.000,00 budzet (Ministarstvo zdravija) doslo
115 inovacija u S3 Odrzivi i zdravstveni Formirana Meduresorna Radna pracenje rodno Partner: Il kvartal IV kvartal Djelimiéno usvajanja €IMZ 3 je do promjene prioriteta u
o oblasti ]0 drivi turizam grupa senzitivne statistike. Fond za i - G 2023 2024 realizovano nove Strategije 250,000, 0 0e realizaciji obaveza tokom
i zdravstveni ondzanovacle pametne VNTRAPNI Ukupno: 2024. godine, uslied Gega je
turizam* Angazovan eksterni konsultant za specializacije, - ) 2024: izostala podrska Ministarstva
podrsku pripremi Pilot programa ukoliko o zdravija.
Zdravstveni Ukupno: 7.500,00 €
Pripremljen prvi Nacrt Programa turizam ostane ?repmuéuje se razmatl.-anje.
N . jedan od Pilot programa za podsticanje
Ostvarena vrijednost 2024: prioritetnin 520.000,00 € razvoja i inovacija u 3
zraden sektora oblasti ,OdrZivi i zdravstveni
Nacrt Pilot programa, koji je razvoja. turizam’ "ak‘?P usvajanja
razmatran na Savjetu za inovacile i nove Strategje pametne
pametnu specializaciju specijalizacile, ukoliko
Zdravstveni turizam ostane
Broj dodijeljenih projekata jedan od prioritetnih sektora
razvoja.
Polazni 2022: 0
Prelazni 2023: 0
Ciljani 2024: 5
Ostvarena vrijednost 2024: 0
Operativni cilj 2.1. Jacanje S3 vjestina
L N Ocekivana vrijednost 2024
Komponenta 6 - Ocekivana vrijednost 2023
Indikator uéinka Vjestine Pocetna vrijednost 2022 60 5
Ostvarena vrijednost 2024:
Globalni indeks inovacija (GIl)** | Komponenta - Ljudski 60 Ostvarena vrijednost 2023 b
resursi i istrazivanja 75 65
$S$3.ME PRIORITETNI Novi rok Srodstyi
SEKTOR Datum Datum HHID r:allz"a’t:ljzna pla:r:naau S Izvor
Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata za period Rodno senzitivna oyt realizacije n 3 p realizovana e Preporuke za naredni
i b T L Nadlezne institucije pocetka zavrieta aktivnosti (uz | sprovodenje finansiranja
realizaciju Operativnog cilja 2.1. \ 2023-2024 statistika aktivnosti aktivnosti aktivnosti o —— aktivnosti u u 2023-2024. 2220232024 period sprovodenja
AAA L godini
/ obrazlozenje) 2023-2024
Broj realizovanih stipendija:
Polazni 2022: 33
| stivendl 2023;
- . Broj stipendista/
Prelazni: 2023: 12 istkinja:
Cilfani 2024: 17 Polazni 2022: 17 7500000 €
muskaraca i 16 zena MPNI 2023:
Ostvarena vrijednost 2023: 9
stipendija Prelazni 2023: 50% . d'k(po . 91.500,00 € 2023: Preporucuje se odrzavanje
7ena-50% muskaraca | Partneri: Glavni grad Igolo?)tggg‘z ) . kontipui!eta ppdré_lfe
Ostvarena vrijednost 2024: 30 Podgorica 45_b00 bg ) S au
Podrska stipendija Ciliani 2024: 50% ' budzet Cmoj dG‘F” uz 'Z"a'laze"le
denti Zena-50% muskaraca . _ modaliteta za miade -
z‘:k;':;"’('i‘: - 2024: istrazivadefistrazivatice iz
211 studija ‘ Broj manjih grantova dodijeljenih | Ostvarena vrijednost ! ;\g;al v 2k (\]/ Za:al - 2024: StT;‘aGrz;eun;:;ﬂf:ST
svrSenim studentima doktorskih 2023: 57% zena i 750,000,00 480.000,00 € ! :
o o (1 !
studia: 43% muSkaraca ~ €lpo 2024: U pogledu ostvarenin
) indikatorima: vijednosti i realizovanih
Polazni 2022: 21 Ostvarena vrjednost 700.000,00 € Nacionalni sredstava, nadlezne
2024: 57% zena| 50.000,00 €) Ukupno: budzet institucile nijesu mogle da
43% muskaraca P i it
Prelazni 2023:23 ’ Ukupno: uticu na broj prijava.
Ciljani 2024: 25 571.500,00 €
825.000,00 €
Ostvarena vrijednost 2023:
42 doktora nauka podrzana kroz
2 Konkursa
Ostvarena vrijednost 2024: 12
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Broj odobrenih projekata:
Polazni 2022: 0

Prelazni 2023: 9

Broj rukovodilaca/
rukovoditeljki:

Polazni 2022: 0

Prelazni 2023: 6 Zena,

Ciljani 2024: 9 3 muskarca
Raspitsivanje Ostvarena vrijednost 2023: Ciljani 2024: na nivou
grant Seme = ;
212 Nauéni o ) R 22023 MPNI Hoartal | 1V kvartal
potencijal u 8 (jedan od projelfa!a nije dqsiawo 2023 2024
sluzbi inovacija“ bankarsku garanciju u predvidenom | - gt arena vrijednost
roku, pa je ugovor raskinut)
Ostvarena vrijednost 2024: 6 sena, 2 muskarca
7+ 1(7 projekata je finalizovano Ostvarena vrijednost
tokom 2024. godine; 1 projekat 2024:
je produzen do sredine 2025.
godine zbog odredenih tehnickin
procedura. 6 Zena, 2 muskarca
Rukovodiocilteklje
programa:
Polazni 2022:
50% zene, 50%
muskarci
Prelazni 2023:
Na nivou iz 2022.
Ciljani 2024:
Na nivou iz 2022.
Ostvarena vrijednost
2023:
' 70% Zene Fond za inovacije CG
30% muskarci Partner: MPNI,
UDG (FoodHub -
. Broj podrzanih edukativnih Ostvarena vrijednost Centar izvrsnosti za
L . programa: 2024: digitalizaciju procjene
Odrzivi |.zdraslvenl . rizika u oblasti
turizam Polazni 2022: 8 Zfane 3_5%o bezbjednosti hrane i
Prelazni 2023 11 Muskarci 65% preciznu sertifikaciju
- relazni 2023: A
Edukativni o Clanovifice timova: autentnos Il kvartal il kvartal
213 programi u 83 Odrziva poljoprivreda . . prehrambenih
oblastima i lanac vrijednosti Ciljani 2024: 15 roizvoda kao i 2023 2024
brano Polazni 2022: pre
Ostvarena vrijednost 2023: Nacionalnog centra
10 217enai24 kompetenciia u
. muskarca oblasti racunarstva

Energija i odrziva
Zivotna sredina

IcT

Ostvarena vrijednost 2024: 17

UDG Polazni 2022: 27
Zenai 30 muskarca

Prelazni 2023: na
nivou iz 2022.

UDG Prelazni 2023:
na nivou iz 2022.

Ciljani 2024: na nivou
iz 2022

Ostvarena vrijednost
39 zena
32 muskarca
Ostvarena vrijednost

Zene 61%
Muskarci 39%

visokuh performansi
(NCC Montenegro —
EuroCC) | Centra za
Klimatske promjene,
resurse i energiju.)

2023:

2023:
986.876,44 €
1.006.349,07 € N_apomgna: razlika |zmedL_|
. ciljanog i realizovanog stanja
2023: : P
odnosi se na ¢injenicu da su
2024: 2024: projekti ugovoreni u
. decembru 2022, odnosno
132.336,55 € . . .
- " januaru 2023. godine, pri
- Nacionalni L N
~ Eemu je period realizacije 18-
budzet R NP
24 mjeseci. Realizacija svih
749.907,14 € . PN
8 projekata je uspjesna - za
Ukupno: EUIPA jedan je period realizacije
Ukupno: 124.105,38 € duzen zbog odredenih
Privatni sektor proclizen z0og odredeny
tehnickih procedura, pa se
1.006.349,07 € . njegova finalizacija oéekuje
986.876,44 € 2024: 12025, godini. U pitanju je
R grant Sema iz IPA sredstava
koja se finansijski realizovala
u referntmnom periodu.
2023: 2023:
2023:
80.000,00 € 84.100,00 Preporucuje se organizacija
107.438,18 € € - Nacionalni obuka koje ¢e pomoci
2024: budzet korisnicima u implementaciji
2024: projekata, vodenju biznisa,
95.000,00 € 23.338,18 zaéiti intelektualne svojine
150.000,00 € € -Privatni i obezbjedivanju dodatnih
(80.000,00 € i sektor investicija, kao i dodatno
15.000,00 €) Ukupno: jacanje vidljivosti navednih
2024: incijativa kako bi se $to vise
Ukupno: 257.438,18 € kvalitetnih projekata podrzalo
Nacionalni u buducem peridou.
175.000,00 € budzet (Fond
za inovacije
Crme Gore)
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Program obuka
za vrienje
pregleda
energetske
efikasnosti
zgrada

sredina

Odrzane obuke:

Polazni 2022:
Odrzana obuka postojecih
energetskih auditora za rad u
nacionalnom softveru za proracun
energetskih performansi zgrada

Ciljani 2023:
Odrzana obuka za vrsenje pregleda
energetske efikasnosti zgrada

Univerzitet Crne Gore (UCG)

u saradnji sa Ministarstvom
energetike i rudarstva uspjesno
je realizovao novi ciklus obuka
za vréenje energetskih pregleda
zgrada.

Ukupno 19 inZenjera arhitektonsko-
gradevinske, mainske i elekiro
struke, uspjesno je zavrsilo ovaj

program obuke polaganjem
strucnog ispita, nakon ¢ega su
im uruceni sertifikati, koje izdaje
Univerzitet Cre Gore.

Ostvarena vrijednost 2023: 19

Broj polaznika:
Polazni 2022: 25
Ciljani 2023: 20

Ostvarena vrijednost 2023: 19

Ostvarena vrijednost
2023:

Broj spolaznika/
polaznica:

13 mukaraca i
6 zena

UCG- Maginski
fakultet

Partneri: MEIR

Il kvartal
2023

Il kvartal
2023

215

Podrska
mentoring
uslugama

Broj preduzeca korisnika mentoring
usluga:

Polazni 2022: 22
Prelazni 2023: 25
Ciljani 2024: 25
Ostvarena vrijednost 2023: 47

Ostvarena vrijednost 2024: 20

Preporucuje se
pracenje rodno
senzitivnih podataka.

Ostvarena vrijednost
2023: 29 preduzeca u
Vlasnistvu zena

Ostvarena vrijednost
2024: 13 preduzeca u
ViasniStvu zena

MER

Il kvartal
2023

IV kvartal
2024

Organizacija
obuke ¢e se
finansirati
iz naknada
ugesnika.

Prateci Akcioni plan
implementacije pametne
specijalizacije 2023-2024,
aktivnost 2.1.4. planirana je
da bude realizovana u 2023.
godini, kako je naznaceno i
realizovano.

Edukacija struénih lica u ovoj
oblasti je vazan element
za uspostavljanj e sistema
sertifikovanja energetskih
karakteristika zgrada, a $to
je bila jedna od kljucnih
aktivnosti Ministarstva
energetike i rudarstva
planiranih u ovoj oblasti u
2024.godini. Univerzitet Cme
Gore je izrazio spremnost
da se ovaj program obuke
nastavi i u narednom periodu,
s obzirom na iskazano
interesovanje struéne
javnosti.

lako je aktivnost realizovana
u2023. godini, u 2024.
godini je
objavljen poziv za obuku
lica za vrenje energetskih
pregleda i sertifikovanje
zgrada -Univerziteta
Crne Gore, u saradnji sa
Ministarstvom energetike (1.
novembar 2024) 75 kandidata
prihvaceno za pohvadanje
obuke

Obuka ¢e biti realizovana u
prvoj polovini 2025.

Ostvarena vrijednost 2024:

Od ukupnog broja prijavijenih
kandidata, a koji su ispunili
uslove javnog poziva, 46
je muskaraca i 29 je Zena.
Podrzani su projekti koji
su bili dugoroéno odrzivi i
kvalitetno pripreljeni, stoga
iako je ostvarena vrijednost
U2023. godini za 1 manja
od planirane aktivnost je
uspjesno implementirana na
odrzivim osnovama.

2023:

35.000,00 €

2024:

35.000,00 €

Ukupno:

70.000,00 €

36

2023:

18.987,50 €

2024:

35.000,00 €

Ukupno:

53.987,5€

2023:

Nacionalni
budzet (MER)

2024:

U okviru mentorske podrske,
tokom 2023. godine
aktivnosti su realizovane kroz
programsku liniju vaucera
za zene i mlade, pri Cemu je
intenzitet i procenat podrske
po korisniku bio uvecan.

Prijavijeno je ukupno 35
aplikanata, od kojih je 20
ispunilo uslove i dobilo

budzet (MER)

podrsku. Od 2024. godine,
je

J
integrisana u $iri program
nefinansijsko-finansijske

podrske.

Stoga se ova aktivnost
smatra uspje$no
realizovanom i preporucuje
se nastavak finansiranja
programa za mentoring
usluge.
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Broj realizovanih programa/obuka
za razvoj digitalnih vjestina putem
Digitalne akademije:
Polazni 2022: 1
Prelazni 2023: N
6 Ostvarena vrijednost
2023: 2023:
Ciljani 2024: 60 polaznica (zene)
6 60 polaznika 2023: -
(muskarci) za
Ostvarena vrijednost 2023: referentnu godinu
- 2024: 2023:
Realizovano 6 programa edukacija | Ostvarena vrijednost RESPA je podrzala projekat
iz razlicitih oblasti : Digitalne akademije, kroz
2024: 600,00 € - Demand on podrsku za
Jacanje Ostvarena vrijednost 2024: 6 Rodno senzitivna MU angazovanje renomiranin
digitalnih statistika nije 2024: predavaca iz razlicitih oblasti:
vjestina kroz . o N rimieniiva jer se u | kvartal IV kvartal . R | Human centric Dizajn,
218 programe/ . IcT Broj polaznika Digitaine akademije ol?viml nl,e onuke niie 2023 2024 Ukupno: Donatorska Transformaciono liderstvo
obuke Digitalne koji su prosli programe/obuke za ‘k pl‘ o takj Partneri: MTEL, onators| i upravijanje promjenama,
akademije referentnu godinu: prikupliac poda RESPA podréka od Primjena viestacke
! 0 polu ucesnika Ukupno: 600,00 € RESPA-a intelgeneio madi
. ; priliom prijava, dok pno: g |mellgencu'e i maS|nskog
Polazni 2022: 24 je drugi dogadaj ucenja.
bio organizovan
Prelazni 2023: kao predavanje za -
100 srednjoskolce bez
vodenja evidencije
- . prisutnih, u skladu
Ciliani 2024: sa politikom
100 zastite privatnosti
maloljetnika.
Ostvarena vrijednost 2023:
120 polaznika Akademije koji su
prosli obuke za referentnu godinu
Ostvarena vrijednost 2024: 203
polaznika Akademije koji su prosli
obuke za referentnu godinu

Operativni cilj 3.1. Jacanje saradnje aktera u sistemu inovacija sa fokusom na saradnji nauke i privrede
. . Ocekivana vrijednost 2024
Indikator ucinka Ocekivana vrijednost 2023
Povecanje broja Porast 10% u odnosu
uspostavijenih Pocetna vrijednost 2022 e Porast 20% u odnosu na 2023.
partnerstava u
sistemu inovacija, sa
nm::’:e'z::ok::m Ostvarena vrijednost 2023: SR
iy 15
Briede Porast 23% u odhosu na Porast 73,58% u odnosu na 2023,

15 Izvor: MPNI, Fond za inovacije Crne Gore, ostali partneri
16 Porast za 8 projekata u odnosu na 2022. godinu
17 Porast za 31 projekat u odnosu na 2023. godinu
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Broj novih kolaborativnih inovativnih

Broj rukovodilacal
iteklji projekata:

Polazni 2022: 4 Zene i
3 muskarca

Prelazni 2023: rodni
balans na nivou
2022.
Ciljani
2024: Odrzavanje
rodnog balansa

na rukovodecim
pozicijama

Ostvarena vrijednost
2023:

4 Zene i 3 muskarca

projekata: Ostvarena vrijednost
Polazni 2022: 7
. . . Zena1
Podrka za Odrziva poljoprivreda Prelaznl 2023: 7
kolaborativne i lanac vrijednosti Muskarci 5
-~ MPNI, Fond za Il kvartal IV kvartal
Ciljani 2024: 5-8 !
344 grantove za frane ! inovaciee CG 2024 2024
inovativne
projekte . N Broj ¢lanovalica
- Ostvarena vrijednost 2023: 7 projektnog tima:
Energija i odrziva
Zivotna sredina Ostvarena vrijednost 2024: 6 Polazni 2022:
23 Zzenei19
. muskaraca
ICT .
Prelazni 2023: na
nivou 2022.
Ciljani
2024: Odrzavanje
rodnog balansa u
sastavu projektnih
timova
Ostvarena vrijednost
23zenei19
muskaraca
Ostvarena vrijednost
Zene 16
Muskarci 18
Broj odobrenih grantova za
inovativne projekte:
Polazni 2022: 0
Prelazni 2023: 10
Ciljani 2024: 10
Ostvarena vrijednost 2023: 8
Ostvarena vrijednost 2024: 7* Preporucuje se
; raskinut ugovor u iznosu od pracenje rodno
Grant $ema 120.000.00 € uslied nemoguénosti | Senzitivne statistike za
»Podrska ugovaraca da dostavi bankarsku odobrene projekte.
implementaciji = garanciju
" MER, MPNI, MIF- I kvartal IV kvartal
312 Strategije . . N Ostvarena vrijednost CFCU 2023 2024
pametne Broj uspostavijenih partnerstava
specijalizacije nauka-privreda kroz odobrene
kroz projekte” grantove:
Polazni 2022: 0

Prelazni 2023: 5

Ciljani 2024: 5

Ostvarena vrijednost 2023: 3

Ostvarena vrijednost 2024: 3

Djelimiéno
realizovano

2023: 2023:
- 412.356,00 €
2023:
2024: 2024:
Nacionalni
budzet Preporucuje se organizacija
750.00000€ | 94111161 € obuka koje ¢ pomoci
korisnicima u implementaciji
- 2024: projekata, vodenju biznisa,
) . . zasfiti intelektualne svojine
Ukupno: Ukupno: i obezbjedivanju dodatnih
investicija.
Nacionalni
750.000,00 € 1.353.467,61 € | budzet (Fond
zainovacije
Crne Gore)
2023:
908.049,79 €
(122.394,67
€ Nacionalni
budzet
693.569,83 €
EUIPA
92.085,29 € 2023:
2023: Privatni sektor)
Nacionalni
budzet, EU
900.000,00 € PA,
. Privatni
Uslied 2024: sekior)
promjena
u dinamici - .
implementacie 24.000,00 € PIUMER U kgntu]unetuv prati
° napredak realizacije projekata
odrgdemh 2024: iplan pla¢anja u saradnji sa
projekata, Odlaganie Ugovornim tjelom (CFCU).
krajnji rok za x
. pocetka X
zavrsetak R implementacile, 2024: Uslied promjena u dinamici
projekata, kao i odobrenje implementacije odredenih
odnosno vremenske projekata, krajnji rok za
odobrenje ekstenzije za 240000€ zavrsetak projekata,
finalnih dva projekla, —_— odnosno odobrenje finalnih
iniestaia Ukupro: wlovioje | Naconahi | izjstaai spatefnalnn
o pomjeranje udzet rata je pomjeren za | - Il
iisplate krajnjeg roka za L . I‘lJI it
finalnih rata je imple.m.emac.iju, a -
pomjerenza | 900.000,00€ | kaoidinamiku | 21,600,00€
|- Ill kvartal isplate finalnih
2025, rata.
EU-IPA
Ukupno:
932.049,79 €
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Broj novih data setova otvorenih
podataka za oblast energetike
Polazni 2022: 1
Prelazni 2023: 1
Ciljani 2024: 2
Ostvarena vrijednost 2023: -
Povecanje broja
data setova Ostvarena vrijednost 2024:
otvorenih
podataka za 9
prioritetne U 2023. godini realizacija
oblasti u S3 aktivnosti nije bila moguéa,
Broj novih data setova otvorenih zbog funkcije javnogl
podataka za oblast Zivotna sredina: modula portala otvorenih
podataka,zbog cega nije
Polazni 2022: 1 bilo moguce uspostavljanje
. novih data setova, kao
" . . i ¢injenice da dodatne
. Prelazni 2023: 1 MJU, MKI, AZZS, Nisu potrebna | fynkcionalnosti portala u tom
313 . - . Nije relevantno. MERT, MDUP, Fond hvartal Vkvartal - . . srt?dsi\:a z periodu nijesu bile u funkciji.
Ciljani 2024: 1 2a inovaciie CG 2023 2024 realizaciju ove Zbog navedenog u 2024.
U aktivnosti godini izraden je novi Portal
Ostvarena vrijednost 2023: - otvorenih podataka, $to je
rezultiralo sa 9 novih data
Ostvarena vrijednost 2024: setova za oblast energetike,
¢ime je navedena aktivnost
23 realizovana u 2024.
Broj novih data setova otvorenih
podataka za oblast odrZivi razvoj
i turizam
Polazni 2022: 0
Prelazni 2023: 1
Ciljani 2024: 2
Ostvarena vrijednost 2023: -
Ostvarena vrijednost 2024:
2
Operativni cilj 3.2. Jacanje inovacione infrastrukture
Ocekivana vrijednost 2023
Ocekivana vrijednost 2024
Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2022 441132
Komponenta - 43132
Infrastruktura
1.Globalni indeks inovacija (Gll) 440132 Ostvarena vrijednost 2023 Ostvarena vrijednost 2024
571133
56/132

18 Montenegro ranking in the Global Innovation Index 2024 — WIPO, https://www.wipo.int/edocs/gii-ranking/2024/me.pdf
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Broj organizovanih obuka:
Polazni 2022: 53

Prelazni 2023: 63

Broj ucesnikafica:
Polazni 2022: n/a

Prelazni 2023:
minimum1/3 Zene

Ciljani 2024: minimum
113 zene

Ostvarena vrijednost | kvartal
Ciljani 2024: 73 oo 2023
Ostvarena vrijednost 2023: 63 Ostvarena vrjednost Il kvartal
Jaganje B Ostvarena vrijednost 2024: 74 2024: 213 su zene 2024
3.2.1 :;:3::’;7:‘:& ‘ Broj organizovanih radionica: Broj polaznikalica: IPC ,Tehnopolis*
sfemmopols Poleani 2022 31 Polazni 2022: nla
Prelazni 2023: 33 Prelazni 2023:
Ciljani 2024: 35 minimum1/3 Zene
Ostvarena vrijednost 2023: 36 Clari ’?’;)szg:err‘v;inimum
Ostvarena vrijednost 2024: 39 Ostvarena vrijednost
113 zene
Ostvarena vrijednost
113 zene
Broj unaprijedenih ili novorazvijenih
infrastrukturnih segmenata:
Polazni 2022: 6
IPC ,Tehnopolis®,
Uprava za kapitalne | kvartal
Unapredenje - Prelazni 2023: 8 projekte (UKP) 2023
322 i:::::::: ::'::' ' Nije relevantno. IV;(;/;:;;I
»Tehnopolis*

Ciljani 2024: 9

Ostvarena vrijednost 2023: 9

Ostvarena vrijednost u 2024: 10

Partner:MPNI, Opstina
Niksic

2023:

40

485.854,53 €
(474.604,53 €
) Nacionalni
2023: budzet
HOEBAE | 19 00000€
o (b0 —— Donatorska 2023:
indikatorima: sredstva

10.000,00 €, (Opstina 474.604,53 €

1.250,00 € EK) Nacionalni
Programske i 125000 € budzet

operallvng EU sredstva)

aktivnosti 10.000,00 €
Tehnopolisa: 2024: Donatorska
474.604,53 €) : sredstva
stogesgae | (OpSimaNK)
7(2953U6fE€, 1.25000€
2024: RADI(SNICE EU sredstva)
3.570,02 €,
s "2"’)‘;‘00 € | so000000€
indikatorima: f’;‘;’gzj:: 2024
10.00000€ aktivnosti)

1.000,00 € 800.000,00 €
Programske Ukupno: Nacionalni
i operativne : budzet

aktivnosti 1.296.718,16 €
Tehnopolisa: 10.863,63 €

500.000,00 €) Opétina Niksi¢
EU donator
Ukupno:
996.854,53 €
2023:
2023: 2023:
210.000,00 €
208.000,00 € 18600000 €
Nacionalni
budzet
(Kapitalni
(186.000,00 €1 budzet
22.000,00 €
22000,00€) Donatorska
sredstva
(Opétina NK)
2024: 2.000,00 €
2024:
Privatna
sredstva
1.008.894,00 €
700.000,00 €
2024:
Ukupno:
1.008.894,00 €
Ukupno:
1.218.894,00 €
Kapitalni
908.000,00 € budzet

ZAVRSNI 1ZVJESTAJ O SPROVODENJU STRATEGIJE PAMETNE SPECIJALIZACIJE CRNE GORE 2019-2024 (UKLJUCUJUCI

OPERATIVNI PROGRAM ZA IMPLEMENTACIJU STRATEGIJE PAMETNE SPECIJALIZACIJE CRNE GORE 2021-2024)




2023:
3.858.006,45 €
Useljiv objekat sa dostupnim
infrastrukturnim kapacitetima: IV kvartal
Polazni 2022: 2024
Radovi na adaptaciji i rekonstrikciji 2024:
u toku
4.915.893,51 €
Prelazni 2023: 2023:
Ugovoren tender za trafostanicu i 350.000,00 € )
dodatne radove (338 ggg([)]g 2 . (operativni i 2023:
L Ugovoren tender za opremanje 300'000'00 €)I programski dio) 3.568.006.45 €
) Osnazwanjel objekta i dodatne radove ot “Nacionalni
infrastrukturnih 4.500.788,61 o Id'et |
i programskih ) Cifjani 2024: Uprava za kapitane €zaizvedene K“ .fal )
323 potencijala . Nie relevant projekte (UKP), I kvartal - radove na (basl. tn|
- Nauéno- Realizovana adaptacija i e relevantno. NTP CG 2023 2024: izgradnji udzel)
tehnoloskog rekonstrukcija objekta Partner: MPNI 1300.000,00€ | OPlekta Nauéno
par(l;a° r(:rne Ostvarena vrijednost 2023: 51333008306305 te'::lor:?::(log 2024:
U . Podgorici Nacionalni
lgovoren tender za trafostanicu i Ukupno: Uprava za budzet
dodatne radove 2 290%00' € kapitalnme
Ugovoren tender za opremanje . projekte)
objekta i dodatne radove
Pripremljena dokumenta za
programske aktivnosti NTP CG 65.104,90 €
strucni nadzor
Ostvarena vrijednost u 2024: (Uprava za
kapitalne
Objekat je adaptiran i projekte)
rekonstruisan, zvaniéno otvoren
10. juna 2024. Ukupno:
8.773.899,96 €
Pripremne aktivnosti za
uspostavijanje kancelarije:
Polazni 2022:
Izradena Studija Pred-izvodijivosti
Prelazni 2023:
Potpisan MoU izmedu Vlade
CGiUCG 2023:
Uspostavliena Kancelarija za .
tehnoloski transfer 2023 )
. 2023:
Ciljani 2024: - 2024:
stvarani 2024: 16.000,00 € )
aranje . ] .
Izradena dokumentacija za rad . Preporucuje se snazenje
reduslova za 2024: i P
"I’sposw“a"’_e - Kancelarie MPNI, UCG Hvartal -~ - kadrovskih kapaciteta i
324 Kancelarije . Nije relevantno. 2023 2024 - 16.000,00€ ostvarivanje saradnje sa
2 tehnol oléki Ostvarena vijednost 2023: Partner: NTP CG Ukupno: Ukupno: . medunarodnim partnerima u
cilju realizacije obuka tima.
transfer adena i Studiia redizvadiivost Nacionalni
zradena je Studija predizvodijivosti, budzet
i u toku su pripreme za - 16.000,00 €
ispunjavanje preduslova da KTT
bude smjestena u NTP
Izradena potrebna dokumentacija
za rad Kancelarije.
Ostvarena vrijednost u 2024:
Kancelarija za tehnoloski
transfer uspostavljena na osnovu
Memoranduma o razumijevanju
potpisanog izmedu Univerziteta
Crne Gore, Vlade Crne Gore
i Nauno-tehnoloskog parka
Crne Gore smjestena u Nauéno-
tehnoloskom parku Crne Gore.
Operativni cilj 3.3. pi j i saradnje izmedu ciljnih grupa u oblasti Odrzivog i zdravstvenog turizma
" - Ocekivana vrijednost 2024
isteucinks L Porast od 10-15% u odnosu na 2023.
Ocekivana vrijednost 2023 Ostvarena vrijednost
1. Prihodi od turizma® Pocetna vrijednost 2022 Poras(; o:l 20-25% u %dnotl; ‘;1;32022. 1,46 milijardi
stvarena vrijecnos! Pad od 3,07% u odnosu na 2023*
q . 1,51 milijardi
916 mil (za prva 3 kvartala 2022. godine) Porast od 43,66% u odnosu na 2022.
2.Broj uspostavljenih 0 Ocekivana vrijednost 2023: Rlekianalsdnosialz
partnerstava aktera u oblasti - - "
odrzivog i zdravstvenog Ostvarena vrijednost 2023: Dstiaei vrgodnost 202
turizma
$S3.ME PRIORITETNI
SEKTOR Dat Status Novirok :::-hawu Sredstva
Aktivnost koja utice na Indikator rezultata za period Rodno senzitivna Nadlezne instituciie T;t':a Datum e realizaciju : T realizovana [5ZD PrenOure e naredn]
realizaciju Operativnog cilja 3.3. N 2023-2024 statistika e | pocela | irseta 12208 tivosti(uz | SPOVOeMe |y 2023.2024, or pol ‘
aktivnosti N " aktivnosti aktivnosti u L finansiranja period sprovodenja
aktivnosti adekvatno godini
AAA - 2023-2024 za 2023-2024
2 obrazlozenje)
19 lIzvor: Centralna banka, MERT
20 Porast od 42,94% u odnosu na 2022.
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Broj B2B sastanaka:
Polazni 2022: 9
Prelazni 2023: 9
Ciljani 2024: 10

Ostvarena vrijednost 2023: 10
Ostvarena vrijednost u 2024:

9+14=23

Odrzani sajmovi:

. Polazni 2022: 2
Unapredenje
vidljivosti . Prelazni 2023: 5 Preporucuje se
Crne Gore kao pracenje rodno NTO | kvartal WV kvartal
331 destinacije Odrzivi i zdravstveni Ciliani 2024: 7 senzitivne statistike. X a varia
odrzivogi turizam Ja 3 Partneri: MT, MZ 2023 2024
zdravstvenog Ostvarena vrjednost 2023: 11
turizma
Ostvarena vrijednost u 2024: 17
Sprovedene marketing aktivnosti
putem digitalnih kanala:
Polazni 2022: 3
Prelazni 2023: 4
Ciljani 2024: 5
Ostvarena vrijednost 2023: 4
Ostvarena vrijednost u 2024: 4

2023:

400.000,00 €

2024:

Ukupno:

400.000,00 €

2023:

761.866,00 €

2024:

Ukupno:

761.866,00 €

2023:

Nacionalni
budzet

2024:

U okviru aktivnosti usmjerenih
na unapredenje vidljivosti
Crne Gore kao destinacije
odrzivog i zdravstvenog
turizma, tokom 2024.
godine realizovane su cefiri
marketinske aktivnosti putem
digitalnih kanala, Sto je za
jednu manje od planirane
ciline vrijednosti. lako
indikator nije u potpunosti
dostigao zadati cilj, ostvaren
je kontinuitet u promociji
destinacije kroz snaznu
digitalnu prisutnost. Pored
toga, znacajan doprinos
promociji Crne Gore kao
odrzive i zdravstvene
destinacije ostvaren je i kroz
objedinjeno predstavijanje na
medunarodnim sajmovima
poput WTM London, IFTM
Top Resa u Parizu i ITB
u Berlinu, gdje je NTO
CG bila nosilac nastupa.
Ove aktivnosti su dodatno
doprinijele vidljivosti i
pozicioniranju Cre Gore
na trzistima od strateskog
znacaja.
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2023:

Pilot projekat
digitalizacije
procesa
upravljanja
posjetiocima u
Kotoru u cilju
odrzivog kruzing

turizma

Qdrzivi i zdravstveni

turizam

Razvijeno digitalno rjesenje/
aplikacija (2024)
Ostvarena vrijednost u 2024:

Angazovan konsultanta koji je
pripremio projeknti zadatak za
nabavku

Projektni zadatak i opredijeljena
sredstva prenijeta po osnovu
Ugovora LTO Kotora

U procesu razvoja
digitalnog riesenja,
planirace se i stavke
koje se odnose na
polnu strukturu turista
Cime ¢e se omoguciti
dalje analize za sve
3$to bude praceno
aplikacijom.

TO Kotor, AD ,Luka

NTO

Partneri:

Kotor*

IV kvartal
2024

I kvartal
2024

Djelimiéno
relizovano

2025.

2023:

2024:

20.000,00 €

Ukupno:

20.000,00 €

2024:

24.700,00 €

Napomena:
AngaZovanje
konsultanta
za pripremu
projektnog
zadatka 500 €

Na ragun
LTO Kotora
preusmjereno je
24200 €

Ukupno:

24.700,00 €

2023:

2024:

Nacionalni
budzet - NTO
CG

NTO je izvrsila uplatu
sredstava na racun LTO
Kotor, u iznosu od 24.700,00
€. Dogovoreno je da LTO
Kotor sprovede proceduru
nabavke, ali se prvenstveno
Ceka testiranje kako bi se
utvrdilo da li se ovaj projekat
moze sprovesti.

Operativni cilj 4.1. je uslova za je klaster inicijativa i njihovu ju u odrZive klastere
Ocekivana vrijednost 2024
Otekivana viijednost 2023 Porast od 10% u odnosu na 2023.
Pocetna vrijednost 2022
Indikator ucinka Porast od 10% u odnosu
1, Broj ” na 2022
pnd_rianih Ostvarena vrijednost 2024:
EREEeE Ostvarena vrijednost 2023
Porast od 30,43% u odnosu na 2023. godinu
Smanjenje od 60% u
odnosu na 2022.
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Porast broja ¢lanica klastera

Polazni 2022: 34

Prelazni
2023: 43

Ciliani 2024: 50

Ostvarena vrijednost 2023: 44

Ostvarena vrijednost u 2024: 44

Porast broja polaznika Cortex
akademije:

Polazni 2022: 480
Prelazni 2023: 860

Ciljani 2024: 1000

Vlasnici/ce kompanija
¢lanica ICT Klastera:

Polazni 2022:
14% Zena vlasnica
kompanija ¢lanica ICT
klastera

Prelazni 2023:
Porast od 2% u
odnosu na 2022.

IV kvartal
2024
Ostvarena vrijednost 2023: 813 Ciljani 2024: najmanje
Podréka na nivou 2023.
klasterskoj Napomena:
organizaciji Ostvarena vrijednost u 2024: 570 | Ostvarena vrijednost Ovdje je
u okviru ICT 2023: 7 zena vlasnica _nas_tala
prioriteta kompanija Clanica ICT MPNI, ICT Cortex izmjena,
414 . Korteksa | kvartal Aneks
' 2023 Ugovora je
IcT Broj projekata u kojima ucestvuje ) napravien i
ICT klaster: Ostvarena vrijednost projekat se
U 2024: 6 Zena %
vlasnica kompanija zansava
Clanica ICT korteksa 81032025,
Polazni 2022: 8 godine
Prelazni 2023: 6 . .
Broj polaznika Cortex
akademije:
Ciljani 2024: 10
Muskarci 548
Ostvarena vrijednost 2023: 8 Fene 265
) Ostvarena vrijednost
Ostvarena vrijednost u 2024: 10 u2024:
muskarci 400
Zzene 170
Porast broja partnerstava:
Polazni 2022: 37
Prelazni 2023: 50
Ciliani 2024: 60
Ostvarena vrijednost 2023: 50
Ostvarena vrijednost u 2024:
novih 24-ukupno 61
Broj realizovanih aktivnosti na
uspostavljanju novih klastera:
Polazni 2022:
Program za razvoj klastera je
inkorporiran u Operativni program
za implementaciju Strategije
pametne specijalizacije 2021-2024.
godine.
Prelazni 2023:
. N Sprovedena nova Analiza stanja
Anallzﬂa s!ar;!a razvijenosti postojecih klastera i MIRN
razvijenosti Klaster inicijativa
412 postojecih ’ Nije relevantno. Partner: UNDP I kvartal WV kvartal
: A 2023 2024
klastera i klaster Ciljani 2024:
inicijativa
Program za podsticanje

Klasterskog udruzivanja, kao i
drugih finansijskih/nefinansijskih
podsticajnih mjera za klastersko

udruZivanje.
Ostvarena vrijednost 2023:

Sprovedena Analiza stanja
razvijenosti postojecih klastera i
Klaster inicijativa

Ostvarena vrijednost u 2024: nije
kreiran Program.
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Djelimiéno
realizovano

2023:
2023: 136.428,20 €
Nacionalni
budzet
720.675,00 € 136.428,20 €
' Privatni sektor
Nacionalni 642.543,00€
budzet: 2023: D°“52°’3k3 Broj polaznika Cortex
150.000,00 €; i sredstva Akademije nije realizovan
915.399,40 € }SFE(L?; ESZ% sa ciljanom vrijednoséu
Donatorska ’ ) iz razloga $to je praksa je
sredstva (HELP, pokazala da vedi broj ne
Ikvartal 2025 | RCF, EBRD) donosi Zeljeni kvalitet, pa je
31.03.2025, 570.675,00 € ICT Cortex tokom prethodne
-675,00 € 2024: i il
Obrazlozenje: | (19.167,00 €, god\ng Sproveo CIIJ?M
511.508,00 €, marketinsku kampanju sa
Sa08.122024 | 40.000,00 €) 30.000.00€ fokusom na m\?de kag C\|][\U
Aneksom N ' ni grupu koja moze kvalitetnije
Ugovora ZZ‘;’;:‘”' iznijeti cileli program Cortex
pomjeren je (preostala akademije.
zavrSetak 2024: sredstva od
projekta za | VPNI
kvartal 2025 ook nsaion U narednom periodu, ICT
uju . .
-31.03.2025, 655.000,00 € 2024: pozjilwnc Cortex ¢e nastaviti sa radom
kako bi se ocienio na digitalizaciji Crne Gore
obezbijedili (55.000,00 916.769,96 € y ; él; .f_ kroz jacanje IT sektora,
neophodni € Nacionalni ! al ” Edukaciju i zapoSljavanje,
prihodii budzet pzrse?)flo gocza internacionalizacionalizaciju,
rashodi po GDOOIO(ZO’OE € Ukupno: 00000€) jacanju inovacija i
projektu onatorska konkurentnosti kao i
sredstva (HELP, ;?5?3.0‘6? drustveno odgovornim
RCF, EBRD) 1.832.169,36 € rivatni sektor poslovanjem.Preporucuje se
drSka klasterskih inicijativa
. 73153927€ | PO
Ukupno: Donatorsk kroz novu Strategiju pametne
:::L:‘rsaa specijalizacije.
v:
1.375.675€ (145.733.49
EU projekti,
17.805,78
Fond za
inovacije,
568.000,00 €
RCF, EBRD)
2023: 2023:
15.000,00 € 5.850,00 €
Tokom 2024. godine odustalo
2024: 2024: 2023: se od aktivnosti na kreiranju
- - Donatorska Programa. Takode, shodno
sredstva definisanim prioritetima
Ukupno: Ukupno: (UNDP) novog resora, raspolozim
sredstvima i kadrovskom
2024: kapacitetu, trenutno nije u
15.000,00 € 5.850,00 € . planu aktivnosti podrska

razvoja klastera.




Miera je realizovana tokom
2024. godine, sa ukupno
20 podrzanih zahtjeva kod
kojih je podrska iznosila
80%, odnosno 137.978,66
€, pri Cemu su odredene
o investicije podrzane kroz
R”k°qu'f°"tfllke druge mjere Agrobudzeta.
projekata: 2023: 2023: 12 tog razloga su izuzete iz
Broj podrzanih projekata: Polazni 2022: 1 300.000,00 € 11219747 € pbrgdmetne mjere AB', kako
9% sena ) i se sma.njlla m?gumgst
Polazni 2022: 53 2024: 2024: 2023: Prekla!aa.n]a podrski za iste
Prelazni 2023: Porast - investicije (npr. SMS vage
Podrska za . - N
uvodenje - Prelazni 2023: 75 od 2% u odnosu 400.000,00 € 137.978,66 € budzet za su
. o Odrziva na 2022. Il kvartal IV kvartal da se podrzavaju kroz drugu
413 inovacija liopri i iani 2024: MPSV - N
Ktor poljoprivreda i lanac Ciljani 2024: 85 " 2023 2024 Ukupno: Ukupno: 2024: mijeru AB).
:f Sex d vrijednosti hrane Ciljani 2024: Porast Agrobudzet Pad u broju podrzanih
poljoprivrede Ostvarena vrijednost 2023: 17 0d 2% u odnosu Nacionaini projekata uslovijen je
na 2022. 5 Ginjenicom da su odredene
Ostvarena vrijednost 2024: 20 700.000,00 € 250.176,13 € budzet Jaktivnosii {investicije
Ostvarena vrijednost premjestene u okvire drugih
Ostvarena vrijednost mjera, kao i ogranicenim
2024: 10 interesovanjem korisnika za
preostale vrste podrske koje
su ostale unutar ove mjere.
Preporucuje se nastavk
realizacije mjere za podrsku
uvodenju inovacija u
poljoprivredi.
Operativni cilj 4.2. je razvoja inovativnil p
Ocekivana vrijednost 2024
Ocekivana vrijednost 2023
Porast za 40% u odnosu na 2023.
Indikator uéinka Pocetna vrijednost 2022 Porast za 20% u odnosu na 2022. Ostvarena vrijednost:
1. Povecanje broja podrzanih .
Na nivou 2023, porast 2%*
startap timova?' 39 Ostvarena vrijednost 2023 G
Ostvarena vrijednost 2024
Porast za 35,9% u odnosu na 2022.2
Porast za 24,32% u odnosu na 2023.
$S3.ME PRIORITETNI N
SEKTOR Novi rok za Sredstva
Datum Datum Status realizaciju planirana za Sredstva lzvor
Aktivnost koja utice na Indikator rezultata za period Rodno senzitivna PR, N N P h . B Fer q
realizaciju Operativnog cilja 4.2. ~N 20232024 statistika Hedlezne netiveciisy g pocet kol =cs=t) = = . au ke ]
u 2024. godini za 2024 period sprovodenja
AAA obrazloZenje] 2024
% je)
Rodno senzitivna
statistika finalista:
Polazni 2022: 30% 2023:
Zene, 70% muskarci
2023: 133.080,00 € 2023:
Prelazni 2023: Porast
o ist3 X
Broj podizanih starap tmova; | 2.0 Y Koist Zena 100.000,00€ 2024 100.000,00 €
Clanica timova u Nacionalni
odnosu na 2022. . 5
Polazni 2022: 20 2024: 130.370,66 € budzet
Ciljani 2024: Na nivou
Prelazni 2023: 10 ' Fond za inovacije CG el R :3080'00; Preporutuie se
Podrska rivatni sektor .
- Il kvartal 1l kvartal nastavk sprovodenja
4241 predakceleraciji Giliani 2024: 20 Ostvarena vriiednost 30.370,66 €) X
startapova icT ! & Partner: MPNI 2023 2024 2028 pred:l:gzlrzrr:t;uskog
Ukupno: ’
Ostvarena vrijlednost 2023: 23 (koja |  Porast zena élanica Ukupno: 100.000,00 €
su prosla Boot kamp) timova u odnosu na Nacionalni
2022. godinu 263.450,66 € budzet
Ostvarena vrijednost 2024: 34 200.000 €
(47% Zene, 53% 30.370,66 €
muSkarc, uz Privatni sekior
napomenu da su
35% Zena bile vode
timova)

Ostvarena vrijednost
2024: na nivou 2023

21 Izvor: MPNI, Fond za inovacije CG

22 Kroz razli¢ite programe podrske podrzana su 53 startap tima

23 Podrzana su 54 startapa kroz razlicite programe podrske
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Qdrzvi i zdravstveni

Broj dodijeljenih novih grantova za
ranu fazu razvoja startapova:

Rukovodiocifteklje
projekata:

Polazni 2022: 30%
Zene, 70% muskarci

turizam
Prelazni 2023: Porast
Polazni za 5% u korist Zena
2022: 10 ¢lanica imova u X N
odnosu na 2022. Fond za inovacije CG
Odrziva poljoprivreda Prelazni 2023: 10
i lanac vrijednosti relazni 2023:
Podrska ranoj e Ciljani 2024: Na nivou ) Vkvartal | il kvartal
422 fazi razvoja 2023 Partner: MPNI 2023 2024
startapova Ciljani 2024: 10 -
. Ostvarena vrijednost
Energia i odréiva Ostvarena vrijednost 2023: 14 2023:
Zivotna sredina
Ostvarena vrijednost 2024: 12 30% zene, 70%
muskarci
- Ostvarena vrijednost
1cr 2024:
Zene 25%
Mugkarci 75%
Unapredenje zakonodavnog okvira
za podsticaje za razvoj istrazivanja
iinovacija
Polazni 2022:
Formirana Radna grupa za izmjene
i dopune zakona o podsticajnim
mjerama za razvoj istrazivanja
iinovacija
Prelazni 2023:
Izraden Predlog Zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o
podsticajnim mjerama.
Ciljani 2024:
Usvojen Zakon o izmjenama i
dopunama Zakona o podsticajnim
mjerama
Vlasnistvo startap
lzradena podzakonska akta kompanija:
Ostv: jjednost
Izradena $ema drzavne pomoci za s are;gz\;r.ue nos
podsticajne mjere )
. 13 Zena, 3 muskarca
Usagladeni zakoni koji su povezani
sa Zakonom o podsticajnim
mjerama istraZivanja i inovacija
Ostvarena vrijednost
Ostvarena vrijednost 2023: -
Finalizacija teksta Zakona
Ostvarena vrijednost 2024: 28 zena, 200
- Usvojen predlog Zakona o musakaraca
Podsticaji podsticajnim mjerama na Vadi
2arazvoj Crne Gore (30. decembar 2024.)
istrazivanja i =
. - I kvartal IV kvartal
423 inovacija . MPNI 2023 2004

Broj startapova koji su ostvarili
investiciju po Zakonu o
podsticajnim mjerama:

Polazni 2022: 10
Prelazni 2023: 20
Ciljani 2024: 25

Ostvarena vrijednost 2023:
16

Ostvarena vrijednost 2024: 8

Broj privrednih subjekata koji su
investirali u startapove:

Polazni
2022:15

Prelazni 2023: 15

Ciljani 2024: 15

Ostvarena vrijednost 2023: 42

Ostvarena vrijednost 2024:

27 broj privrednih subjekata koji su
investirali u startapove

22 broj privrednih subjekata
koji su investirali u inovacione
infrastrukture i nauénoistrazivacke
ustanove
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2023:
2023:
463.420,30 €
2023: Nacionalni
350.000,00 € budzet
2024: 5229%6,36€ Preporucuje se organizacija
59.516,06 € obuka koje ¢e pomogi
2024: Privatni sektor | Korisnicima u implementacij
350000,00€ projekata, vodenju biznisa,
388.573,14 € 2024: zastiti intelektualne svojine
Ukupno: i obezbjedivanju dodatnih
Ukupno: | 38857314 € nvesticja.
Nacionalni
700.000,00€ budzet (Fond
911.509,5 € za inovacije
Crne Gore)
2023:
2023:
2.000.000,00 € 2023:
2523.151,86 €
2024: Porast ulaganja donacija u
) Nacionalni naucnostrazivacke ustanove,
2024: budzet $to je rezultiralo povecanim
2,000.000,00 € ulaganjem p‘n.valno.g sgktora
u nauku i istrazivanje.
2.447.989,00 € 2024:
Ukupno:
Ukupno: Nacionalni
budzet
4.000.000,00 €
4.971.140,86 €

ZAVRSNI 1ZVJESTAJ O SPROVODENJU STRATEGIJE PAMETNE SPECIJALIZACIJE CRNE GORE 2019-2024 (UKLJUCUJUCI
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Operativni cilj 4.3.

Stimulisanje inovacionih aktivnosti MMSP

Indikator ucinka

t1. Porast broja podrzanih
inovativnih privrednih drustava

Pocetna vrijednost 2022

380

Ocekivana vrijednost 2023

Porast za 10% u odnosu na 2022.

Ostvarena vrijednost 2023

Porast za 15% u odnosu na 2022%

Ocekivana vrijednost 2024

Porast za 10% u odnosu na 2023.

Ostvarena vrijednost 2024

Porast 13% u odnosu na 2023%

$3.ME PRIORITETNI Sredstva
SEKTOR Novi rok za " Sredstva
" P " . o Datum g planirana za 5
Aktivnost koja utice na Indikator rezultata za period Rodno senzitivna Nadlezne instituciie Zetka Status realizaciju sprovodenie realizovana Jzvor Preporuke za naredni
realizaciju Operativnog cilja 4.3. \ 2023-2024 statistika d po " Datum realizacije aktivnosti (uz P " .j u 2023-2024. - po 5
aktivnosti A . . aktivnosti u L finansiranja period sprovodenja
zavrseta aktivnosti adekvatno 20232024 godini 222023-2024
/ aktivnosti AAA obrazlozenje)
2023: 2023:
Evidentiran je manji
broj projekata, zbog
Broj podrzanih preduzeca 250.000,00 € 191.340,01 € 2023: nelsp.unj.ava.nja utvrdenih
Ostvarena vrijednost uslova i kriterijuma od strane
. . 2023: preduzeca, koja nijesu
Polazni 2022: 36 2024: 2024 _— bila definisana u skiadu
17 Zena viasnica Nacionalni sa njihovim potrebama.
Podrska - Prelazni 2023: 40 preduzeca I kvartal WV karta St budzet (MER) Programski okvir za
431 digitalizaciji MER 2023 2024 rejalizovano - 250.000,00 € 172.804,00 € 2024. godinu je dodatno
MMSP IcT Ciljani 2024: 40 Ostvarena vrijednost 2024: unaprijeden i kao takav
2024: 6 preduzeca u . ima drugacije linije koje su
vlasnistvu Zena Ukupno: Ukupno: na bolji nacin périlagodene
Ostvarena vrijednost 2023: 32 . X potrebama privrede u cilju
Nacionalni " P
) . podstianja digitalizacije.
Ostvarena vrijednost 2024: 16 50000000€ | 364.14401€ | Dudzet(MER)
2023:
23.450,47 €
Nacionalni
budzet
9.899,32 €.
Privatni sektor
2024:
Rukovodio -
ciltejlke projekata:
2023: Napomena:
Polazni za 2022: 2023: Tokom
3 Zene i 7 muskarca 28.000,00€ pripreme Plana Tokom pripreme Plana rada
Broj odobrenih grantova za 33.349,79€ rada Fonda pripreme
. Lo " . . i Fonda za inovacije Cme Gore
inovacione vaucere: Prelazni za 2023: za inovacije . .
2024: za 2024. godinu, odluceno je
Porast za 10% Cme Gore za da se tokom 2024. godine ne
Polazni 2022:10 u korist zena 100.000.00 € 2024: 2024. godinu, plasira program \r;gvacionin
. DOdJ.ela. " . rukovoditelji u Fond za inovacije | kvartal IV kvartal Djelimiéno o odlugeno je vaucera, jer je postojao Pilot
432 inovacionih Prelazni 2023: 4 odnosu na 2022 Cre Gore n - - da se tokom h ! N
< 2023 2024 realizovano . program inovacionih vaucera
vaucera Partner: MPNI 2024. godine 2a Zapadni Balkan (Wester
Ciljani 2024: 12 Ciljani za 2024: Ukupno: ne plasira P N
- . Balkans Innovation Vouchers
Ostvarena vrijednost 2023: 5 Na nivou 2023. Ukupno: program .
inovacionih pilot programme 12 april-26.
Ostvarena vrijednost 2024: - Ostvarena vrijednost 128.000,00 € vaucera, jer un 2024).
: 33.349,79 € Je postojao
57% (4) zene i 43% Pilot program
(3) muskarca inovacionih
Ostvarena vrijednost vaucera za
2024: - Zapadni
Balkan
(Western
Balkans
Innovation
Vouchers pilot
programme 12
april-26. jun
2024).

24 Broj podrzanih inovativnih privrednih drustava u 2023. godini je 437.
25 Broj podrzanih inovativnih privrednih drustava u 2024. godini je 497.
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Broj odobrenih projekata:

Polazni 2022: 334

Rukovodiocilteljke
projekata:

Polazni 2022. 9%

Prelazni 2023: 10%

Zena

2023:

2023:
558.823,73 € 2023:
600.000,00 €
2024: Nacionalni
2024: budzet Preporucuje se nastavak
tznaTe e et oot
650.000,00 € 2024: poljoprivredi.
Ukupno:
Ukupno: Nacionalni
budzet (Agro
1.290.094,2 € budzet)
1.250.000,00 €
2023: 2023:

1.100.000,00 € | 12.450.000,00 €

2023:
2024: 2024: .
IRF Raz\éuga Preporucuje se nastavak
1.300.00000€ | 9.700.000,00€ | banka plasiranja kreditne linije
3 JInvesticioni krediti za
2024 podréku turizmu, hotelijerstvu
Ukupno: Ukupno: Razvojna i ugostiteljstvu®.
banka CG/
Ji dstv:
2400000€ | 2245000000 € | 272 ST
2023: 2023:
200.000,00€ | 337.000,00€ Tokom 2024. godine nie
2024: 2024: 2023. postojao dovoljan broj
. . prijavijenih projekata, ali je
250.000,00 € 21.200,00 € IRF/Razvojna aktivnost realizovana.
banka CG
2024: Preporucuje se nastavak
Ukupno: Ukupno: realizacije kreditne linije
Razvojna Investicioni krediti za
banka CG/ podrsku djelatnostima usluge
450000,00€ | 3520000€ | IR | iirgovin koja ukucuje
iICT"

Podrska za
grant Semu Prelazni 2023: 350 Zena
za inovativne - . o Il kvartal IV kvartal
iliani . Ciljani 2024: najmanje
433 aktivnostiu | Odrziva poljopriveda Clani 2024: 370 o ou od 2003 MPSY 2023 2024
organskoj lanac vrijednosti hrane .
A Ostvarena vrijednost 2023: 400
poljoprivredi Ostvarena vrijednost
i 2023:7,75% zena
Ostv jednost 2024: 481 '
stvarena vrijednost rukovodiieljki
projekata
Ostvarena vrijednost
2024: 53/ 11,02%
Namjenske kreditne linije za
finansiranje razvoja inovativnin
turistickih proizvoda i unapredenje
postojecih apartmanskih i hotelskin
kapaciteta:
Polazni 2022
Investicioni ‘ +1.000.000,00 € Preporucuje se
krediti za " . pracenje rodno
434 | podrskuturizmu, | oyusiii zaravsiveni Prolazni2023 1A000000€ | senpiine siastke. | RFCORBCG | KAl | Ve
hotelijerstvu i turizam Ciljani 2024: 1.300.000,00€
ugostiteljstvu
Ostvarena vrijednost 2023:
12.450.000,00 €
Ostvarena vrijednost 2024:
9.700.000,00 €
Namijenska kreditna linija za
finansiranje ICT sektora:
Polazni 2022:
267.500,00 €
Prelazni 2023: 200.000,00 €
Investicioni . Ciliani 2024: 250.000,00 € P::g:;g:;l‘j; :4: —
kredit za usluzne . ) pravenje focr® IRF CGIRB CG I kvartal 2024
Ostvarena vrijednost 2023: senzitivne statistike. 2023
djelatnosti - ICT IcT
337.000,00€
Ostvarena vrijednost 2024:
21.200,00 €
Nedovoljan broj prijavijenih
Pprojekata

ZAVRSNI 1ZVJESTAJ O SPROVODENJU STRATEGIJE PAMETNE SPECIJALIZACIJE CRNE GORE 2019-2024 (UKLJUCUJUCI
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Iznos podrske za finansiranje
agroindustrije i proizvodnje hrane,
razvoj poljoprivrede kroz IPARD i
Agrobudzet:

Polazni 2022:
6.800.494,00 €

Prelazni 2023: 12.540.000,00 €

Pudfka Ciljani 2024:
projekatima nla
a6 uoblasti a na WPSY loartal | IV kvartal
- poljoprivrede i Qdrziva poljoprivreda i Ostvarena vrijednost 2023: 2023 2024
lanca vrijednosti lanac vrijednosti hrane 11.469.481,92 €
hrane
Ostvarena vrijednost 2024:
U 2024 godini realizovano je 11
projekata iz oblasti preradivackog
sektora, a isplacena je podrska u
iznosu od 2.239.816,65 €
Kroz mjeru 1 za podrsku razvoju
poljoprivrede i kroz mjere
Agrobudzeta -isplacen 1321
projekat i isplacena podrska u
iznosu od 14.100.295,62 €
Namjenske kreditne linije za
finansiranje proizvodnje energije
iz obnovljivih izvora energije kao
i ostali projekti o¢uvanja Zivotne
sredine:
Polazni 2022:
podrSku 1.100.000,00 € Preporutuie se
infrastrukturnim . pracenje rodno | kvartal
437 projektima . Prelazni 2023: 1.000.000,00€ senzitivne statistike. IRF CG/RB CG | kvartal 2024
g u Energija i odrziva Zivotna 2023
zastite Zivotne o
sredine i sredina Ciljani 2024: 1.000.000,00 €
energetske
efikasnosti Ostvarena vrijednost 2023: 0,00 €

Ostvarena vrijednost 2024:

10.000.000,00 €

2023:

11.469.481,92 €

2024:
16.340.112,27 €
Isplacena
ukupna podrska
uiznosu od
16.340.112,27
eura, od ¢ega je
75 % sredstava
iz EU fondova,
a25%iz 2023:
2023: nacionalnog
budzeta. 11.469.481,92 €
12.540.000,00 Napomena: ukupna IPARD
€ IPARD Il sredstva
projeki se (860211143
2024: i i eura EU grant i
‘ sﬁr::::z“éﬁ 286737049
o eura Nacionalni Preporuéuje se nastavak
75%,a25% dok
Ukupro: iznacionainog | pgronciets) podrske kroz IPARD Il
budzeta, program i kroz nacionalni
Podréka razvoju 2024 budzet.
12.540.000,00 | poljoprivrede
€ koje se 12.255.084.21€
implementiraju EU fondovi
'?:f::::izeta 4085.028,06
: S Ju se € Nacionalni
iz nacionalnih budzet
sredstava.
Ukupno:
27.809.594,19 €
2023:
2023:
1.000.000,00 €
2024: Nastaviti sa realizacijom
2023: P .
kreditne linije koja se odnosi
2024: i X "
na proizvodnju energije iz
10.000.000,00 € R obnovijivih izvora energije
1,000,000,00 € Fostale projekte ocuvanja
Zivotne sredine.
2024:
Kumulativno posmatrano,
Ukupno: Razvoina plfanlrana sredstva za ovu
aktivnost su nadmasena, $to
Ukupno: banka CG/ . 5 .
Javna sredstva ukazuje na vaznost ovakvih
10.000.000,00 € inicijativa.
2.000.000,00 €

ZAVRSNI 1ZVJESTAJ O SPROVOPENJU STRATEGIJE PAMETNE SPECIJALIZACIJE CRNE GORE 2019-2024 (UKLJUCUJUCI
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Operativni cilj 4.4.

Jacanje medunarodne konkurentnosti MMSP

Indikator ucinka

Ocekivana vrijednost 2023

Porast za 10% u odnosu

Ocekivana vrijednost 2024

Pocetna vrijednost 2022 na 2022, Porast za 10% u odnosu na 2023.
1. Broj podrzanih projekata u
medunarodnim programima®
25 Ostvarena vrijednost 2023 Ostvarena vrijednost 2024
Smanjenje od 30% u
od:‘ . slu e Porast od 50% u odnosu na 2023.%
$S3.ME PRIORITETNI Novi rok Srodsty
SEKTOR Datum Datum r:rli;:citla Ia;eir:na Sreden lzvor
Aktivnost koja utice na Indikator rezultata za period Rodno senzitivna PP ij " .j P - realizovana L Preporuke za naredni
realizaciju Operativnog cilja 44, ~ 20232024 statistika Raclenelinshiucl e poce o s = sy || GUIERE || eI || oeneren || GEEET period sprovodenja
- aktivnosti aktivnosti AAA adekvatno aktivnosti u odini | 2a2023-2024
. obrazlozenje) |  2023-2024 g
Broj podrzanih projekata:
Polazni 2022: 6
2023:
Prelazni 2023: 7
2.063.651,78 €
Ciliani 2024: 8 2023:
Ostvarena vrijednost . 2024:
Ostvarena vrijednost 2023: 3 90.000,00 € s
Na rukovodei . 27.928,27€ '
Korkurs 2a sufinansianje uteséau | Mardo0sedm 2024; omoTaape | TrEROruGtie se oiaviivanie
Stubu Il HE - Inovativna Evropa: ppmiejkata el woooee | BSBIE: N p::z;r:g;;"::o:g:srsc: ia
podrzan 1 projekat; i_1 muék_arac, d.n.k. b} Konkurs NID budzet Okvirmom programu za
projekine timove &ini 6 MPNI: S000€- | 4 0o167332€ | istrazivanie i inovaciie
Podrska u¢escu u HE programu Zena i 3 muskarca. ucesce na IPAEU Horizont Evropa, koi ¢e
Jacanje uceséa kroz Konkurs za sufinansiranje ) dogadajima sadrzati jasno diferencirane
u EU Okvirnim = NID u 2023. godini: podrzana Ostvarena vrijednost Partneri: umrezavanja linie podrake.
441 programima za ’ 2 projekta. ! Naugnoistrazivacke i | 'l Kvartal IV kvartal B 6.400 2024: e p
istrazivanje i Pravna lica: na inovacione ustanove, Cy 2024 € - realizacija
inovacije Ostvarena vrijednost 2024: 10 rukovodedim Univerziteti, SME, obukai Budzet o .
I - javne i privatne . radionica Realizovani obim promocije
pozicijama podrzanih J P Ukupno: (Konkurs NID) - N
R ek 33 institucije za pisanje i 1652827 € Konkursa nije obezbijedoo
Podréka ucesca u HE programu projekata su 3 Zene implementaciju e adekvatno ukljucivanje
kroz Konkurs za sufinansiranje NID | i 2 muskaraca, dok HE projekata zajednice.
U 2024. godini: projektne timove 2.253.346,63 € WIDERA
Cine 18 zena i 9 projekat —
podrzano 9 projekta (5 pravna lica; | _ mu.ékaratia. X 11.400,00€
4 fizicka lica) Fizicka lica: 2 zene i 1 Ukupno:
muskarac.
Kroz Widera projekat, finansirano
je 5 ucesnika na dogadajima 2091.580,05 €
umrezavanja.
Qdrzana 1 ¢etvorodnevna obuka i 3
jednodnevne radionice za pisanje i
implementaciju HE projekata.

26 Izvor: MPNI, MERT

27 25+8 novih u 2023. godini
28 +12 novih projekata u 2024. godini
29 Iznos sredstava kontribucije za 2023. godinu — HORIZON Europe-Nacionalni budzet — 2.043.346,63 €

30 Iznos sredstava kontribucije za 2023. godinu — 30.000,00 €
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442

Podrska ucescu
u EUREKA
programu

Broj tekucih projekata:
Polazni 2022: 9
Prelazni 2023: 3

Ciljani 2024: 6

Ostvarena vrijednost 2023:
4 projekta su bila u toku i zavrsena
tokom 2023. godine.
Ostvarena vrijednost 2024:) 1

Broj novih projekata:
Polazni 2022: 1 (uslovni)

Prelazni 2023: 3
Ciljani 2024: 3

Ostvarena vrijednost 2023:
1

Ostvarena vrijednost 2024: 3

Rukovodioci/
rukovoditeljke
EUREKA projekata

Polazni 2022: 1 Zena,
8 muskaraca

Prelazni 2023:
Porast ucesca zena
na rukovodec¢im
pozicijama u
projektnim timovima
za2%

Ciljani 2024:
Najmanje na nivou
iz 2023.

Ostvarena vrijednost
2023:

Na rukovodecoj
poziciji 1 ugovorenog
projekta je Zena.
Na rukovodecim
pozicijama 4 projekta
koji su bili u toku i
zavrSeni u 2023.
rukovodioci su
muskarci

Ostvarena vrijednost

Na rukovodecoj
poziciji jednog
projekta koji je u
toku je Zena (1).
Na rukovodecim
pozicijama tri nova
ugovorena projekta su
muskarci (3).

Clanovilce u
projektnim
timovima:

Polazni 2022:

22zena, 29
muskaraca

Prelazni 2023: Porast
ucesca zena u
projekinim timovima
za 2 % u odnosu
na 2022.

Ciljani 2024:
Najmanje na nivou
iz 2023.

Ostvarena vrijednost

Na 4 projekta koji su
bili u toku i zavrseni
tokom 2023. u
projektnim timovima
je 14 muskaraca i 11
Zena. Na 1 projektu
ugovorenom u 2023.
su 2 mukarca u
projektnom timu

Ostvarena vrijednost
2024: Na projektu
koji je u toku jedan

¢lan projektnog tima
je muskarac. Na tri
nova projekta koji

su ugovoreni clanovi
projektnih timova
su: 5 muskaraca i
9Zena.

MPNI

Il kvartal
2023

IV kvartal
2024

2023:

153.500,00 €

2024:

155.000,00 €
(150.000,00 €
konkursi,
5.000,00 €
kontribucija)

Ukupno:

308.500,00 €

2023:

34.405,00 €

2024:

130.000,00 €

Ukupno:

164.405,00 €

2023:

30.000,00 €
(finansiranje
EUREKA
projekata
12023,
godini -1
novi projekat);
nije bilo
finansiranja
za tekuce
projekte.

4.405,00 €
(Nacionalni
budzet
kontribucija za
2023)

2024:

130.000,00 €

Nacionalni
budzet

Preporucuje se nastavak
podrske ucescu u EUREKA
projektima, te umrezavanje
kroz multilateralne pozive.

U 2023. i 2024. godini nije
bilo dovoljno kvalitetnih
prijava da se ostvare ciljani
indikatori.

ZAVRSNI 1ZVJESTAJ O SPROVOPENJU STRATEGIJE PAMETNE SPECIJALIZACIJE CRNE GORE 2019-2024 (UKLJUCUJUCI
OPERATIVNI PROGRAM ZA IMPLEMENTACIJU STRATEGIJE PAMETNE SPECIJALIZACIJE CRNE GORE 2021-2024)
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Broj MMSP kojima je pruzena
podrska:
Polazni 2022: 400
Prelazni 2023: 450
Ciliani 2024: 450
Ostvarena vrijednost 2023:450
2023: 2023: Preporucuje se nastavak
Ostvarena vrijednost 2024: 500 povezivanja MMSP sa
13.000,00 € 13.000,00 € inostranim partnerima kroz
Broj odrzanih dogadaja/odrzanih 2023: EU Single Market Program i
Povezivanie sastanaka: 2024: 2024: EEN mrezu.
. Donatorska Broj podrzanih dogadaja
MMSP sa Polazni 2022: 200 15.000,00 € 15.000,00 € sredstva ie znataino manii od
inostranim nla (Budzet EEN Je znacajno maniji o
. 'Y MIRN, EEN | kvartal IV kvartal Djelimiéno y planiranog, zbog nedostatka
443. partnerima Prelazni 2023: 250 " N projekta) .
kroz EU Single v konzorcijum 2023 2024 realizovano interesovanja MMSP-a, ali
k : ki H cavaiuti
Market Program Ciljani 2024: 250 Ukupno: Ukupno: 2024: je obecavajuéi trend rasta
{ EEN mrezu u 2024. godini, $to ukazuje
Ostvarena vrijednost 2023:20/250 Donacije da je u narednom periodu
28.000,00 € 28.000,00 € Budzet EEN | jako vazno podizati svijest o
Ostvarena vrijednost 2024: 25/250 moguénostima koje nudi ovaj
program i benefitima koje
Broj skopljenih sporazuma o donosi privredi
saradnji:
Polazni 2022: 2
Prelazni 2023: 5
Ciljani 2024: 5
Ostvarena vrijednost 2023:5
Ostvarena vrijednost 2024: 8
2023:
Sprovedeno istrazivanje u cilju 2023:
utvrdivanja preferencija inostrane 20.000,00 €
. javnosti u vezi sa crogorskim o 19.490,00 € 2023:
Sprovodenje proizvodima (minimum 2 regionalna 2024:
istrazivanja o QOdrziva poljoprivreda i trzista): ) 2024: Donatorska
preferencijama lanac vrijednosti hrane ! sredstva
444 inostrane Polazni 2022: 0 Nije relevantno. MER ! ;"0223' 'V;OV;S"Q‘ Rezlzcrarg (UNDP) Realizovano u 2023, godiini.
javnosti o Uki :
crnogorskim Prelazni 2023: 2 upno: Ukupno: 2024:
proizvodima Sivii i .
Odrzwur?;ar:stvem Ostvarena vrijednost 2023: 2 20.000,00€
o 19.490,00 €
Operativni cilj 4.5. Snaznije povezivanje industrijskog razvoja sa S3
Ocekivana vrijednost 2024
Indikator uginka Ocekivana vrijednost 2023 ~ Povecanje zamin 10% u odnosu na 2023. . )
Ostvarena vrijednost za 2023: 216 mil€ (od ¢ega preradivacka industrija 30 mil.€
Povecanje za min 10% u odnosu na 2022. ili povecanje od 11,11%) %
Indikator uginka Ostvarena vrijednost 2022 : 113 mil.€ Sto Eini povecanje od
Pocetna vrijednost 2022 3,67% (od cega preradivacka industrija 27 mil.€)
] — Ostvarena vrijednost 2024:
. nvesticije . B o N .
u oshovna Ostvarena vrijednost 2021 : 109 mil.€ od éega preradivacka industrija 40 mil.€, 216 mil.€ (od cega preradivacka industrija 30 mil.€)**
sredstva rast 20,1% u odnosu na 2020. (33,9 mil. €) » . . .
e Ostvarena vrijednost za 2023: 216 mil EUR od ¢ega preradivacka
. e industrija 30 mil.€ ili povecanje od 11,11%)*'
industrije
Ocekivana vrijednost 2024:
N R Ocekivana vrijednost 2023: Povecanje za min 10% u odnosu na 2023.
Ostvarena vrijednost 2022 : 23.780, rast 12,43% u odnosu na 2021., od ¢ega Ostvarena vrijednost 2023: 25.730 (povecanje od 8,2%
Broj preradivacka industrija 13.426, rast od 14,41% u odnosu na 2021. Povecanje za min 10% u odnosu na 2022.
zaposlenih u .
industriji Ostvarena vrijednost 2023: 25.730% Ostvarena vrijednost 2024.
Povecanje od 8,2% u odnosu na 2022
25.730%
27.077 u 2024. ili 5,24%, od Cega je broj zaposlenih u oblasti preradivacke
industrije 15.629%

31 https://monstat.org/uploads/files/investicije/2023k/Investicije%20u%200snovna%20sredstva_2023_.docxnew.pdf Poslednji
raspolozivi podaci-Investicije u osnovna sredstva za 2023. se odnose na sektore: Vadenje ruda i kamena, Preradivacka
industrija, Snabdijevanje elektricnom energijom, gasom, parom i klimatizacija, i Snabdijevanje vodom, upravljanje otpadnim
vodama

32 https://monstat.org/cg/page.php?id=1164&pageid=23 Poslednji raspolozivi podaci za 2023..

33 https://monstat.org/uploads/files/investicije/2023k/Investicije%20u%200snovna%20sredstva_2023_.docxnew.pdf Poslednji
raspolozivi podaci-Investicije u osnovna sredstva za 2023. se odnose na sektore: Vadenje ruda i kamena, Preradivacka
industrija, Snabdijevanje elektricnom energijom, gasom, parom i klimatizacija, i Snabdijevanje vodom, upravljanje otpadnim
vodama

34 https://monstat.org/uploads/files/investicije/2023k/Investicije%20u%200snovna%20sredstva_2023_.docxnew.pdf Poslednji
raspolozivi podaci-Investicije u osnovna sredstva za 2023. se odnose na sektore: Vadenje ruda i kamena, Preradivacka
industrija, Snabdijevanje elektricnom energijom, gasom, parom i klimatizacija, i Snabdijevanje vodom, upravljanje otpadnim
vodama

35 https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F %2F monstat.org%2Fuploads%2Ffiles%2Fzarade%2F202
3%2FZaposleni_2010-2023.xIs&wdOrigin=BROWSELINK

Posledniji raspolozivi podaci za 2023.

36 https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F %2Fmonstat.
org%?2Fuploads%2Ffiles%2Fzarade%2F2023%2F Zaposleni_2010-2023.xIs&wdOrigin=BROWSELINK Posledniji raspoloZivi
podaci za 2023.

37 https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F %2Fmonstat.
org%?2Fuploads%2Ffiles%2Fzarade%2F2025%2F Zaposleni_2010-2024 .xIs&wdOrigin=BROWSELINK
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$§3.ME PRIORITETNI
SEKTOR

Aktivnost koja utice na Indikator rezultata za period Rodno senzitivna S Da.tum Datum Sl.a tus“
realizaciju Operativnog cilja 4.5, ~N 2023-2024 statistika Sadearelnaiiicie pocetks zavrieta TR
- aktivnosti Ktivnost] aktivnosti
Yy, aktivnosti AAA
Broj podrzanih preduzeca:
Polazni 2022: 0
Prelazni 2023: 10
N Preporucuje se
Ciljani 2024: 20 vodenje rodno
Podrska senzitivne statistike za
: " Y . . dodiielienu podriku. Il kvartal IV kvartal
451 clrkularngj L 4 Ostvarena vrijednost 2023: 4 ljeljenu p MER 2023 2024
ekonomiji
Ostvarena vrijednost 2024: Ostvarena vrijednost
2023: 1
Program za unapredenje
konkurentnosti u 2024. godini nije
imao posebnu programsku liniju
za podsticaj cirkularne ekonomije,
vet u okviru PL za unapredenje
proizvodnih kapaciteta.
Preduzeca u
vecinskom vasnistvu
zena:
Polazni 2022: 0
Broj preduzeca podrzanih kroz
grantove: Prelazni 2023: Ugesce
20% preduzeca u
Polazni 2022: Formirana Radna vecinskom viasnistvu
grupa za izradu programa i Zena
angazovan eksterni konsultant
X Ciljani 2024: U¢esce
Prelazni 2023: odqbrgno 10 20% preduzeta u
grantova za'preuduz'eca iz §ektora veéinskom viasnidtvu
preradivacke industrije sena
Ciliani 2024: cdcl?reno 15 Ostvarena vrilednost
grantova za preduzeca iz sektora )
Implementacija preradivacke industrije MER, MPNI
Programa za . . Tri podnosioca prijava
podsticanje Ostvarena vrijednost 2023: su preduzeca Ciji su ME
inovacija . osnivacice/izvrsne Il kvartal IV kvartal "
452 u funkeiji Usvojen Program direktorice zene 2023 2024 Realizovano
energetske Objavijen Javni poziv za realizaciju N X
efikasnosti u Programa Ostvarena vrijednost Partneri:
i 2024: Fond za inovacije
industriji
Crme Gore

Zapoceta izrada studija izvodljivosti
za 9 projekata

Ostvarena vrijednost 2024:
Odobreno 7 projekata preduzeca
iz sektora preradivacke industrije iz
Javnog poziva za 2023. godinu, u
iznosu grantova od 1.289.479,62€
(+operativni troskovi 87.660,40€)

Usvojen Program EE za 2024

Raspisan drugi Javni poziv u iznosu
0d 2,3 mil€.

Dva preduzeca u
Viasnistvu Zena
kojima su dodijeljeni
grantovi iz Javnog
poziva 2023. (28,6%)

21% podnosioca
prijava za Javni
poziv 2024. su su
preduzeca Ciji su
osnivacicefizvrine
direktorice Zene.

q Sredstva
Novi rok za o
o planirana za Sredstva "
realizaciju q n Preporuke za naredni
. i sprovodenje realizovana u lzvor N N
aktivnosti (uz " " s P period sprovodenja
e aktivnosti u 2024. godini finansiranja
] 2024 za 2024
obrazlozenje)
Zbog nedovolinog
interesovanja preduzeca
2023: za ucesce u u okviru
Progrma za unapredenje
konkurentnosti privrede za
2023: 3261301¢€ 2023 i realizacijom budzeta
od 15%, u 2024. godini ova
mjera nije bila obuhvacena
200.000,00 € 2024: programom, jer su podaci
iz 2023. ukazali da je prije
2024: konkretnih podsticajniih mjera
- potrebno dodatano jacanje
2023: znanja, vjedtina i svijesti za
200.000,00 € implementaiciju cirkularnih
. . biznis modela. Dodatno,
Nz‘ag;:l‘m u skladu sa programskim
prioritetima u 2024. godini,
° izmedu ostalog, akcenat je
2024: bio na podsticaju unapredenja
Ukupno: proizvodnih kapaciteta i
tom prilikom ostavijana
je mogucnost podrske za
Ukupno: 32613.01 € nabavku opreme ukljucene
R u proces proizvodnje, kao
i opreme za unapredenje
400.000,00 € resursne efikasnosti i
ekoloskih aspekata u
procesu proizvodnje (npr.
sistemi za tretman otpadnih
vodau industriji, oprema
za reciklazu, separaciju i
sakupljanje otpada). U 2024.
za tu vrstu opreme nije bilo
aplikacija.
2023:
21.000,00 €
2023:
Donatorska
1.021.000,00% 2023: sredstva (IPA
€ 2020 TASIS3
21.000,00 € projekat)
(1.000.000,00 € . Napomena:
Ostatak MERT 20 IZ"PS od
sredstava 1577140026 | e
iz Paketa 21.000,00€ ' preusmieren .
energetske donatorska je od strane Preporutuje se na§tava_k
podréke sredstva) MERT-a ka P_rograrﬂa za poqstjcarjje
Croj Gori ~ Fonduza inovacija u cillu jacanja
y 2024: inovacije CG i energetske efikasnosti u
pjr:l:;"élz:i" njinova dodjela | industriji uz realizaciju javnog
javnipozivuz | 200000000 € otekuje seu poziva na qvogodlsnjem
1200.000,00 € 2024. godini, nivou
iz nacionalnog otéfl;)iﬁ;itgga
budzeta. Ukupno: Ukupno: sredstva u
iznosuod 1,5
3.021.0000024 mil eura.
€ 1.398.140,02 €
2024:
1.000.000,00
€ Nacionalni
budzet MER
377.140,02 €
IPATIl

38 Finansijska sredstva za realizaciju Programa za podsticanje inovacija u funkciji energetske efikasnosti u industriji bice dopunjena
sredstvima u iznosu od 1.500.000,00€ iz sredstava IPA 2023 u okviru direktne budzetske podrske Evropske komisije (EK) Crnoj Gori za
prevazilazenje energetske krize u skladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama zakona o budZetu Crne Gore za 2023. godinu ("Sluzbeni
list Crne Gore", br. 106/23 od 29.11.2023.).
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2023:
Izraden i revidiran glavni projekat -
Ostvarena vrijednost 2023:
Potpisana Revizija glavnog projekta
2023, 2024:
Ocekuje potpisivanje Glavnog
projekta, nastavak projekinih
aktivnosti u 2024 50.000,00€
Ostvarena vrijednost 2024: 2023: Uk |
Donijeta Odluka o dodjeli sredstava upno:
i potpisan Ugovor izmedu Fonda
za zaéitu Zivotne sredine i DOO 50.000,00 €
Mozura Bar (maj 2024) 50.000,00€ 2023:
Mozura d.o.0. Bar - dostavilien
- zavrsni finansijski izvjestaj o
Realizacija realizovanim aktivnostima (3. 2024: R o
Projekta septembar 2024) Plredwdenl budzet je
proizvodnje . Eko-fond. Mozura realizovan u 2024. godini.
453. :;il:‘grilj?iez . Dostavljeni ugovori: Nije relevantno. DOO-Bar f zk(:;; al IV;gza::l al - - 2024:
deponijskog N dUgo\{or 02‘/301 "a?:,"ld dsa Preporuéuje se nastavak
asa na deponiji preduzecem E3 Consulting d.0.0. PPN
gMoiura u ggruJ za izradu Glavnog projekta, Ukupno: Fond za projektnih aktivnosti.
- Ugovor o izvrSenju usluge revizije zastitu Zivotne
Glavnog projekta sa preduzecem sredine-EKO
MMK Control d.o.0, 50.000,00 € FOND
-Ugovor o pruzanju usluga- izrada
Elaborata o procjeni uticaja na
Zivotnu sredinu sa preduzecem
Medix d.0.0. i dokazi o izvr$enim
placanjima po navedenim
ugovorimalfakturama
Uvidom u dostavljenu
dokumentaciju, a shodno Pravilniku
o naginu pracenja i namjenskog
korid¢enja sredstava, utvrdeno je
da DOO Mozura Bar ispunjava
uslove neophodne za pruzanje
finansijske podrske, na osnovu
kojeg su isplacena sredstva u
iznosu od 50.000,00€.
Broj podrzanih hotela u kojima
e smanj;v‘\ :rgilj) :rgin%%ne/:eklrléne Program za podsticanje
energetske efikasnosti u
hotelskoj industrii, &iji je
U 2023. godini je radeno ispitivanje budzet 3 miliona eura (sa
u saradnji sa Udruzenjem turizma ukljucenim PDV-om). Javni
i ugostiteljstva (Privredna komora poziv zavrSen je 27. oktobra
Crne Gore) o potrebama hotela 2023: 2024, uradena je evaluacija
: pristiglih prijava i 15 hotela
2023: je zadovaljilo kriterijume
- U okviru paketa energetske definisane javnim pozivom
b o - 2023: I odobreno im je ukupno
podrike EU za Crnu Goru -l kvartal 2025 2.204990.74 € (on skl toni
opredeijelieno je 3.500.000,00 € 3.500.000,00 € -204.996,74 € (s ukljuGenim
ekat E tske efik § " PDV). Prioritet su imali hoteli
2a projekat Energetske efikasnosti b 2024: - koji posluju tokom ciele
u hotelima po“;gs;iacr:nzj: 202: godine i ugostiteljski objekti u
g manje razvijenim opstinama,
energetske_ 220499974 € 2024: narogito na sjeveru nase
- Fond za zaétitu Zivotne sredine efikasnosti drzave, kao i hoteli gdje su
(EKo-fond)- mpl e Djelimiéno u objektima } ! | Tani
Energetska ‘ o-fond)- implementaciona MER e objeklim Zene organi upravijanja.
454 efikasnost u Jedinica Nije relevantno. Partner: f l2<v ;rtal IV2k v;'lal ki lez.a{(u 2.204.999,74 € SLedséya dz aovey Zr ogi(:am
hotelima Odrzivi i zdravstveni Eko-fond CG 023 0! ugostiteljske obezbijedena su direktno
turizam usluge u |; budzeh:, u okviru paketf
Ostvarena vrijednost 2024: 15 domatinstvu . hitne podréke Evropske unije
! i seoskom Ukupno: EU s_redstva (u'| zemljama Zapadnog Balkana,
domacinstvu Ukupno: okviru pakfeta uz tehnicku podrsku UNDP-a.
Usvojena dva P e o8 wviiek hitne podrSke | Odrzivost projekta pokusava
svojena dva Programaza e} . ! 2.204.999,74€ | Evropske unije |  se obezbijediti uz podréku
podsticanje eqergetske eﬁk.asnosh. otvoren zemljama medunarodnih partnera.
za oblast turizma (30. maj 2024, doutroSka | 3.500.000,00 € Zapadnog Program za podsticanje
Viada CG) sredstava. Balkana) energetske efikasnosti
u objektima koji pruzaju
ugostiteljske usluge u
-bespovratna sredstva na kliznoj domaginstvu i seoskom
skali od 50 do 70% kako bi domatinstvu, Gijje budzet
turisticka preduzeca mogla da 500.000 eura. Javni poziv
implementiraju mjere koje ¢e JZ ”2:°k”*:_’a’e,"' novembra
pobolj$ati energetsku efikasnost i bio' 'g‘s 'r"z'e °“{:';,e; ’:
smanje operativne troskove (e zatvoren a ulrosko
sredstava.
Implementaciono tijelo je Eko fond.
Operativni cilj 5.1. Unapredenje implementacionog okvira za inovacije i $3
Indikator uéinka
15t e Poéetna vrijednost 2022 Ocekivana vrijednost 2023 Ogekivana vrijednost 2024
.Stepen uspjesnosti realizacije
aktivnosti prepoznatih u 70%
prioritetnim podruéjima S3, s 65% Ostvarena vrijednost 2024
posebnim fokusom Akcione (2021-2022) Ostvarena vrijednost 2023
planove za sprovodenje S3*

39 Izvor: Organizaciona jedinica za S3
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$3.ME PRIORITETNI
SEKTOR

o e . o o Datum
Aktivnost koja utice na Indikator rezultata za period Rodno senzitivna Nadlezne institucije pocetka Datum
realizaciju Operativnog cilja 5.1. ~N 2023-2024 statistika aktivnosti zavrieta
), aktivnosti
Broj ocrzanih sjednica Savjeta za inovaciie
pametnu specializaciju:
Polazni 2022:4
Prelazni 2023: 4
Ciljani 2024: 4
Ostvarena vijednost 2023: 4 Rodno senziivna
Ostvarena vrijednost 2024: 4 statistika za Savjet za
Jatani ka Sovctasa ‘ inovacije i pametnu
atanf kapecita Saveta 22 inovaci specijalizaciju:
pametnu specializaciju:
Polazni 2022: Obrazovan novi Savjet u skladu Polazni 2022: 5
sa izmjenama u strukturi Viade CG Clanica i 13 ¢lanova
Usvojen Program rada Savjeta za i
2022. godin Prelazni
Prelazni 2023: 2023: Isto
Usvojen progra rada Savieta za 2023, godinu | ..
0N programrada Savj 9| Gifiani 2024: U skaldu
Usvojen izvjestaj o radu Savieta za sa sastavnom Viade
2022 godinu CG i nadleznih
Cifani 2024: institucija koj§ Cine
Usvojen Program rada Savjeta za sastav savjeta
2024. godinu
Usvojen iziedt) o radu Savjeta za Ostvarena vrijednost
2023. godint 2023:
8 zena, 13 muskarca
Ostrarena vrijednost 2023:
Usvojen Program rada Savjeta za N
! 20923_ godinu . Ostvarena vrijednost
2024: 10 zena, 13
Usvojen Izvjestaj o radu Savjeta za musk:
2022. godint usKaraca
Ostvarena vrijednost 2024: Rodno senzitivna
Uswoen ada Savet statistika za
jsvojen Program rada Savjeta za PR
2024, godinu Meduinstitucionalnu
S3 grupu:
Usvojen Izvjestaj o radu Savjeta za
2023, godin Polazni 2022: 24
Clanice i 15 &lanova
Broj odrzanih sastanaka Meduinsttucionalne
3 grupe: Prelazni 2023: Na
Polazni 2022: 2 nivou 2022.
Prelazni 2023: 4 iljani 2024: U skl
Funkcionisanje c IZa izom'enaur:a ia du
okvira za Ciljani 2024: 4 dopuna "J‘ a sastava MPNI
inovacije Partneri: resomna
511 i tl Ostvarena vrijednost 2023: 4 odrzana sastanka 83 grupe inistarstva, svi | kvartal IV kvartal
-1 pametnu Usvojen izviestaj Meduinstitucionalne S3 grupe ministarstva, svi 2023 2024
specijalizaciju 2 2023. godinu " akteri u sistemu
Ostvarena vrijednost inovacija CG
Ostvarena vrijednost 2024: odrzana 2 sastanka 2023:

ulivo i 3 elekironske konsultacie (putem mejla)

22 zene ¢lanice, 17

radne grupe: Clanova
Polazni 2022: Ostvarena vrijednost
Realizovani Javni pozivi - nauka, 2024:
privieda i NVO
Formiran prvi saziv Inovacionih radnih grupa 23 zenei12
" muskaraca
Odrzana 24 sastanaka, konsulaciie
Usvojeni lzvjestaii Inovacionih radnih grupa Rodno senzitivna
. statistika za
Prefazn 2025: inovacione radne
Realzovani Javni pozivi - nauka, grupe:
privieda i NVO
Formiran drugi saziv Inovacionin radrih grupa Polazni 2022:
11 ¢lanica, 10
Odrzana 25 sastanaka, konsultaciie Elanova

Usvojeni Izvjesta Inovacionih radnih grupa
Ciljani 2024:
Realizovani Javni pozivi - nauka,
privreda i NVO
Formiran treci saziv Inovacionih radnih grupa
Odrzano 25 sastanaka, konsultacie
Usvojeni Izvjestai Inovacionih radrih grupa
Ostrarena vrijednost 2023:

Realizovani Javni pozivi - nauka,
privreda i NVO

Formiran drugi saziv Inovacionih radnih grupa
Odrzana 33 sastanaka, konsultaciie
Usvojeni Izvjestai Inovacionih radrih grupa
Ostrarena vrijednost 2024:
Zakijutkom Savieta za inovacije | pametnu
specializaciu produzen je mandat danovima/
icama IRG, koje su birane na osnovu Javnog
poziva u prethodnom periodu.
Formiran drugi saziv Inovacionih radnih grupa
Odrzano 25 sastanaka, konsultacie

Usvojeni Izvjestai Inovacionih radrih grupa

Prelazni 2023:
Na nivou 2022.

Ciljani 2024: U skladu
sa izmjenama i
dopunama sastava
grupa

Ostvarena vrijednost

10 Zena ¢lanica
IRG, 10 muskaraca
¢lanova IRG

Ostvarena vrijednost
2024: 13 Zena, 7
muskaraca.

Novi rok za Sredstva Sredstva
Status realizaciju planirana . "
= realizovana 5D Preporuke za naredni
o - u 2023-2024. period sprovodenja
u odini finansiranja
AAA obrazlozenje) 2023-2024 9 za 2023-2024
2023:
2025 3680000 €
24.000,00€ 2024: 2023:
2024: 47.700,00 € Nacionalni
budzet
40.000,00 €
. ) /
Ukupno: 2024:
Ukupno:
Nacionalni
84.500,00 € budzet
64.000,00 €
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Jacanje
kapaciteta
Fonda za
inovacije Crne
Gore

Broj obuka, seminara, studijskin
posjeta i treninga za zaposlene
Fonda za inovacije CG:

Polazni 2022:

IPA-Tasis3: 7
medunarodnih konsultanta
a
angazovano
nai 1 nacionalni, 9
obuka na radnom mjestu, 4
radionice

UNDP:

3
medunaro
dna
konsultant
nait
nacionalni,
4 studijske
posjete,
obuke i
radionice

Prelazni
2023:

IPA-Tasis3: 15
obuka na radnom mjestu, 8
radionica, 1 studijsko putovanje, 8
medunarodnih konsultanta
a
angazovano
nai 1 nacionalni

Ciljani 2024: najmanje 4 obuke za
zaspolene Fonda za inovacije CG

IPATASIS Ostvarena vrijednost

Broj obuka na radnom mijestu:

3 (Proof of concept 8-9.2.2023;
Framework programs 24.10.2023;
Project Monitoring and Program
Performance Evaluation
22.11.2023)

Broj radionica: 5 (Javne nabavke
u sklopu EU projekata 27.1.2023;
Postupak odabira projektnih
prijedloga 1.6.2023; Prijava na
programe Horizon 25.10.2023)
Broj studijskih putovanja: 1
(Hrvataska i Slovenija oktobar
2023.)

Broj angazovanih konsultanata: 8

UNDP

Ostvarena vrijednost 2023:
Broj studijskih putovanja: 3
(Hrvatska, februar 2023.,Sevilja
april 2023., Finska, avgust
2023.god.)

Ostvarena vrijednost 2024: 6
(Srbija, BiH,Crna Gora, online

Broj izradenih novih programa za
inovacije:

Polazni 2022: 2
Prelazni 2023: 3
Ciljani 2024: 2

IPATASIS

Ostvarena
vrijednost 2023: 4 (POC za Privatni
sektor, POC za javni sektor,
Program za jacanje inovativnosti
postojecih i novosnovanih MMSP,
Program za podsticanje inovacija
u funkciji energetske efikasnosti
u industriji)

Ostvarena vrijednost 2024: 2
Novi Program za jacanje inovacija
u sluzbi energetske efikasnosti
u industriji 2024, uraden Nacrt
koncepta Programa za GovTech

Nije relevantno.

Fond za inovacije CG
Partner: MPNI

I kvartal
2023

IV kvartal
2024

2023:
Donatorska
sredstva
2024:
Redovna

sredstva
Fonda

2023:
Donatorska
sredstva
2024:

Redovna
sredstva Fonda

2023:

Donatorska
sredstva (EU
IPAi UNDP)

2024:

Nacionalni
budzet (Fond
za inovacije
Crne Gore)

Preporucuje se kontinuirano
jacanje kapaciteta tima Fonda
za inovacije Crne Gore.
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Broj novih instrumenata koji
odgovaraju na kljuéne inicijative S3
Polazni 2022: 1
Prelazni 2023: 2
Ciljani 2024: 1
Ostvarena vrijednost 2023: 2
Ostvarena vrijednost 2024: 4
(dva nova programa vezana za
Qdrzivi i zdravstveni turizam
kroz Paket energetske podrske
koji su usvojeni na Vladi, 1 novi 2023:
Program istrazivackih grantova 2023:
. za podsticanje izvrsnosti koji .
Azuriranje je usvojen na Vladi i novi Pilot - o Donatorska
_postojeéin program za podr$ku inovacijama MPN, Organizaciona Donatorska sredstva (EU
instrumenata u zdrasvtevnom turizmu, koga je Jedinica za S3, Savet sredstva 1PA 2020
u okviru razmatrao Savjet za inovacije i zainovacij i pametnu Donatorska
ombinacil ) Za nove specijalizaciju, edsty: TASIS3)
ombinacije pametnu specijalizaciju) ) novacione radne grupe | kvartal W kvartal sredstva
513 politika $3 ‘ Nije relevantno. 2023 2024 - 2024: /
radi postizanja Broj unaprijedenih S3 instrumenata: Partner: resoma ) 2024:
veceg stepena ministarstva,univerziteti, 2024:
specijalizacije Polazni 2022: 4 privreda, poslovne
podrzanih asocijacije, NVO sektor .
projekata - °
Prelazni 2023: 5
Ciliani 2024: 5
Ostvarena vrijednost 2023: 5
Ostvarena vrijednost 2024:
5 (Program za podsticanje
inovacija u sluzbi energetske
efikasnosti u industriji 2024,
Program stipendija izvrsnosti za
doktorska istrazivanja u Crnoj Gori,
Program kolaborativnih grantova,
Program istrazivackih grantova
za podsticanje izvrsnosti za 2024.
godinu, Program za unapredenje
konkurentnosti privrede za 2024.
godinu)
2023:
10.000,00 €
2024:
Sprovedena e eksterna
evaluacija -
" . 2023: ex-post
Polazni2022:0 1l kvartal 2025 evall?:cija
Prelazni 2023: Sprovedena interim Prva interim i
evaluacija Strategije S3 za period - 1000000€ . plam_rana
20192022 S3 evaluacija je po isteku 2023:
sprovedena je 2024: implementacije
Ciljani 2024: Ugovorena zavrsna u2023. godini, prvog Donatorska
evaluacija Strategije S3 za period dok se ex-post 10'0[_]0'00_€ Str?teskog sredstva
Eksterna ) 20192024 evaluacja | Nacionali oikusa, | (UNDP - druga
s14 evaluacin e Nie relevantno MPNI Ikvartal | IV kvartal planira budzet odnosno do | "oz projekta ;
- Stratesii 133 Ostvarena vrijednost 2023: ! ' Partneri: UNDP 2023 2024 poisteku raja Il kvartala | «njoregka za
rategije Sprovedena interim evaluacija implementacije 2025, vas')
Strategije S3 za 2019-2022 prvog Ukupno:
B strateskog 2024:
Ostvarena vrijednost 2024: ex-post ciklusa Ukupno: -
gvaluacua plﬁnlrana jepo |s§eku odnosno do 20.000,00 €
implementacije prvog strateskog Kraia Il kvartal
ciklusa, odnosno do kraja Il kvartala raja Il kvartaia 10.000,00 €
2025, pa je ugovaranje zavrine 2025.
evaluacije pomjereno za 2025.
godinu, kada se evaluacija moze
realizovati
Operativni cilj 5.2. Promocija znacaja inovacija sa fokusom na informisanje Sire javnosti i privrede.
. . Ocekivana vrijednost 2024
Ekaiutnk a - Porast za 20% u odnosu na 2023.
Ocekivana vrijednost 2023 Ostvarena vrijednost u 2024
Pocetna vrijednost 2022 Porast za 10% u odnosu na 2022 Smanenie za 80, 931%  odnosu na 2023
1. Broj organizovanih Ostvarena vrijednost u 2023 en) ’
dogadaja podsticanja 317
inovacione kulture
od strane aktera u _n "
inovacionom ekosistemu * Ocekivana vrijednost 2023 P:::::‘;:a;:,/: Ti‘;’:‘?:uun?g:u
65 Porast za 10% u odnosu na 2022 Ostvarena vrijednost 2024
Brellefomovisaniydosadala P i O A Smanjenje za 42,23% - 33 dogadaja r;movisann na S3 sajtu (7 konkursa, 16
na platformi “ Smanjenje za 61,54% u odnosu na 2022 (25) len) A gadaja pror n it . !
objava i 10 dogadaja u okviru Kalendara aktivnosti)
S3.ME PRIORITETNI Sredstva
SEKTOR Status Novi rok za e Sredstva
Aktivnost koja utice na Indikat Itata iod Rodno senzitivna pat e realizacije realizaciju FHITETDE) realizovana evoy Preporuke za naredni
L ]. o~ \ ndikator rezultata za periof L Nadlezne institucije pocetka zavrseta N ! " " .‘ sprovodenje finansiranja p N
realizaciju Operativnog cilja 5.2. 2023-2024 statistika . . . . aktivnosti aktivnosti (uz " N u 2023-2024. period sprovodenja
aktivnosti aktivnosti aktivnosti u . za 2023-2024
AAA adekvatno 2023-2024 godini
_/ obrazlozenje)

40 Izvor: MPNI; MERT, MJU, MKU, Fond za inovacije CG, PKCG, IPC Tehnopolis, NTP CG, ICT Cortex
41 Izvor: Organizaciona jedinica za S3
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Unaprijeden portal (2023)
Broj registrovanih korisnika:
Polazni 2022: 300

Prelazni 2023: 300

2023:

Unapredenje -
funkcionalnésﬁ Ciljani 2024: 300 W kvartal
521 portala www. . Nije relevantno. MPNI 2023 Il kvartal 2024
inovacije.
gov.me Ostvarena vrijednost 2023:
206
Ostvarena vrijednost 2024:
769
Rukovodiocilteljke
projekata za podrsku
inovacionoj kulturi:
Broj odobrenih projekata za
podsticanje inovacione kulture: Polazni 2022:
8 zene, 12 muskaraca
Polazni 2022: 12
Prelazni 2023:
Prelazni 2023: 9 Porast uces¢a zena
na rukovodecim
Ciljani 2024: 10 projektnim pozicijama
za2%
Ostvarena vrijednost 2023: 40
(IPC Tehno%l;ﬂ% NTPCG 9, Ciljani 2024:
) Porast ucedca zena
M . na rukovodecim Fond za inovacije CG,
Ostvarena \(/ﬁ]_ﬁg?gst 2024: 40 projekinim p;)zicijama MPNI, NTP CG, IPG
Fond za inovacije CG: 11, IPC @z Tefnopolis, MZ
»Tehnopolis*: 7, MPNI 17) Ostvarena vr‘ije dnost T(::rr:‘n:r:.gg\'/r;‘a\dlr:
Broj organizovanih dogadaja: sektor, UDG
X Porast ucesca zena (F‘?MH“b (?entar
Polazni 2022: 332 na rukovodedim - |z.vrsr!}>st| 2
. projektnim pozicijiama | digitalizaciju procjene
Podsticanje Energija i odrziva Prelazni 2023: 320 za 2% rizika u oblasti
inovacione ivotna sredina bezbjednosti hrane i
522 kulture Ciljani 2024: 330 precinu sertifkaciy | " '2“(;;’3“' i 2"(‘;;:5'
Ostvarena vrijednost autentiénosti
. Ostvarena vrijednost 2023: 367 2024: 22 zene, 18 prehambrenih
(IPC Tehnopolis 352 + NTP CG 15) muskaraca proizvoda, Nacionalni
1c7 centar kompetencija
Organizovan Hakaton - izrada U oblasti ragunarstva
aplikacija koriscenjem otvorenih | Clanovilce projekinih visokih performansi
podataka u saradnji sa startap timova: u Cmoj Gori (NCC
zajednicom i najéedcim korisnicima . Mont
i korisnicama portala otvorenih Polazni 2022: ontenegro)
podataka (2024) 22zenei19
mugkarca
Ostvarena vrijednost 2024: 70
dogadaja - 29.193 uéesnika Prelazni 2023:
Odrzavanje nivoa
Fond za inovacije — 46 dogadaja i22022.
- 28.314 ucenika, Tehnopolis - 23
dogadaja - 855 ucesnika, NTP - 1 Ciljani 2024:
Hakaton 24 uéesnika) Odrzavanje nivoa
iz 2022.
Organizovan Hakaton - izrada
aplikacija koriséenjem otvorenih |  Ostvarena vrijednost
podataka u saradnji sa startap 2023:
zajednicom i najce3¢im korisnicima 15 zenai 27
i korisnicama portala otvorenih muskaraca.
podataka
Ostvarena vrijednost
Odrzan nivo iz 2022.
Izrada
523 Komunikacione . Izradena Komunikaciona strategija Nijs relevantno, ino:\/naTi\j‘(! g?:: (Z;zre Il kvartal Il kvartal
- strategije za (2023) : UNDP ' 2023 2024
inovacije i 83
58

2023:
5.000,00 €
7.000,00 €
2024 2023:
2024:
20.000,00 € : "
Nacionalni
3.500,00 € budzet S obzirom na to da je
izmijenjen zakonski okvir,
funkcije portala ce se
2024: unapredivati.
Ukupno:
Ukupno: UNDP -
2500000 € Donacia
10.500,00 €
2023:
110.000,00 € )
(50.000,00 € 2023
programska | 409 489 90 €
linija Fonda, ’
52.3;);)“(10 202: 2023:
10.000,00 € Nacionalni
130.234,00 €
UNDP) budzet
83.249,00
2024: €-Fondza 2024:
) i O
80.000,00€ '"°"a;g; M | 83.24900€ | Preporutuie se nastavk inia
(50.000,00 € Nacionalni podréke jacanju inovacione
l;l)regr:msdka 46.985,00 € - budliet (qud kulture.
inija Fonda, MPNI zainovacije
30&(;(:\‘?)0 € Crne Gore)
Ukupno: 46.985,00
Ukupno: €-MPNI
239.723,2€
190.000,00 €
2023:
2023:
10.000,00 € 2023:
3.000,00 €
2024: Donatorska Aktivnost obuhvata period
- 2024: sredstva 2023-2024. godine, ali su
(UNDP - druga
- P b ktg aktivnosti u 2023. godini u
Ukupno: ;Z:Npe';d: z: potpunosti realizovane, te se
Ukupno: " vas') smatra da je ova aktivnost
10.000.00 € uspjesno realizovana u
) 2024: 2023. godini.
3.000,00 € 0
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Podrska
preduzetnistvu
u kreativnim
industrijama

Broj podrzanih projekata:
Polazni 2022:33
Prelazni 2023: 36
Ciljani 2024: 40

Ostvarena vrijednost 2023:
28 porzanih projekata, prema
kategorijama, ICT proizvod 8,
arhitektura 1, dizajn (graficki,
industrijski, modni) 10, digitalne
umijetnosti 3, kreativno zanatstvo 6

Ostvarena vrijednost 2024:

29 podrzanih projekata, prema
kategorijama: ICT proizvod 6,
Arhitektura 2,

Dizajn (graficki, industrijski i modni)
10, digitalne umjetnosti 5,
Kreativno zanatstvo (podsticaj,
ocuvanje i razvoj tradicionalnih
vjestina i zanata) 6

Preporucuje se
vodenje rodno
senzitivne statistike.
Ostvarena vrijednost

21 podrzani projekat
za razvoj Zenskog
preduzetnistva, iznos
opredjeljene podrske
je 136.936,00 €

Ostvarena vrijednost
024:

18 podrzani projekat
za razvoj Zenskog
preduzetnistva, iznos
opredjeljene podrske
je 168.600,00 €

MKU

Ill kvartal
2023

IV kvartal
2024

525

Promocija
reprezentativnog
programa
Digitalna
transformacija?

IcT

Formiran Radni tim za definisanje
komunikacionog plana i
implementaciju komunikacione
kampanje u oblasti digitaine
transformacije (2023)

Izradena Komunikaciona
kampanja u sprovodenju digitalne
transformacije Crne Gore

Sprovedeni ciklusi istrazivanja
0 zadovoljstvu gradana i biznis
zajednice o elektronskim uslugama
u Crnoj Gori
Polazni 2022: sprovedeni Il ciklus
istraZivanja

Prelazni 2023: Sproveden Il ciklus
istrazivanja

Ciljani 2024: Sproveden Il ciklus
istrazivanja

Ostvarena vrijednost 2023:

U I kvartalu 2023. godine objavijeni
su rezultati Il ciklusa Istrazivanja
koji je sproveden u periodu IV
kvartal 2022.- | kvartal 2023.
godine.

htps://www.undp.org/cnr/
montenegro/publications/
ocjena-zadovoljstva-postojecim-
i-identifikacija-potreba-za-novim-
e-uslugama-istrazivanje-sa-
gradanima-i-biznis-zajednicom
Ostvarena vrijednost 2024:
Objavljeni rezultati 11l ciklusa
Istrazivanja o ocjeni zadovoljstva
postoje¢im i identifikacija potreba
za novim e-uslugama

Nije relevantno

MJU
Partneri:
drugi drzavni organi
koji su dio Radnog
tima, eksterni ekspert
(komunikolog),
UNDP

I kvartal
2023

I kvartal 2024

526

Unapredenje
ekosistema
otvorenih
podataka i
promocija
ponovnog
koristenje
setova podataka
na portalu www.
data.gov.me

IcT

Sprovedene konsultacije o
konceptu rada Open Data Hub-a

Formiran Open Data Hub u 2023.
Broj ¢lanova Hub-a
Uraden plan rada Hub-a u 2023.

Odrzan prvi sastanak i prezentacija
plana rada Hub-a u 2023.

Ostvareni indikator u 2024:
Novi portal otvorenih podataka
implementiran u decembru 2024.

Nije relevantno.

MU

Partneri: NVO,
Nauéno-obrazovna
akademska zajednica,
Privredna komora CG

Il kvartal
2023

IV kvartal
2024

. 2023:
2023: Ukupan iznos konkursa je
199.971,00 € iznosio 300.000,00 eura, a
200.000,00€ utroseno je 299.500,00 eura.
2024: 2023: Za zensko preduzetnistvo je
024: 2024: bilo opredijeljeno 150.000,00
Nacionalni eura, ali je utroseno
250.000,00 € 299.500,00 € budzet 168.600,00 € od ukupnog
budzeta od 300.000,00 eura.
- 2024:
Uk :
Ukupno: upno Ciliane vrijednosti su
Budzet MKU, uskladene sa kvalitetom
Nacionalni pristiglih prijava, predvideni
499.471,00 € . -
450.000,00 € budzet budzet je gotovo u cjelosti
utroden, tako da se ova
aktivnost moze smatrati
realizovanom.
2023:
Istrazivanje
je jedna od
aktivnosti koja
se finansira
2023: iz projekta 2023:
epsluge Nije formiran radni tim za
i digitalna L L
. Redovna definisanje Komunikacionog
Redovna infrastruktura L i
. sredstva plana i implementacije
sredstva kao mjera : s
(Sredstva komunikacione kampanje,
odgovora na
e tekuéeg zbog neodstatka
COVID 19"~ iz . AR
e poslovanja zainteresovanosti institucija.
IzjeStaja za .
2023 MU
| donatora)
Izraden dokument
R 2024: 2024:
Informacija o Komunikacionoj
2024 kampanji u sprovodenju
25220 US - . digitalne transformacije
213267€ Donacia Crme Gore .
- (Izrada
Redovna Donacija (lzrada | . *
PN izvjetaja za
sredstva izvjeStaja za 204
2024 :
Ukupno:
22.132,67€
2023: 2023:
1.000,00 € -
2024: 2024:
2023:
1.000,00 € -
Nacionalni Nije realizovano zbog
IV kvartal 2025 budzet nefunkcionalnosti Portala
Ukupno: Ukupno: otvorenih podataka.
upno: upno: 2024:
2.000,00 € -

42 U toku 2021. godine izradena je Strategija digitalne transformacije 2022-2026, koja objedinjuje sve elemente
reprezentativhog programa prepoznate u S3.
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Broj promocija znacaja primarne
selekcije i reciklaze ambalaznog
materijala za Zivot gradana:

2023:

Promocija
znataja . . Glavni grad
primarne . Polazni 2022:0 Podgorica, Deponija
527 sele-kcu'e ! Energija i odrZiva Zivotna Prelazni 2023: 1 Nije relevantno. doo Podg?nca V kvartal Il kvartal 2024
reciklaze " Partneri: 2023
o sredina A
ambalaznog Ciljani 2024: 1 MDUP, Cistoca d.0.0,
materijala za . AZZSCG, Eko fond
Zivot gradana Ostvarena vrijednost 2023: 0
Ostvarena vrijednost 2024: 0
Kreiran portal Kancelarije za mlade
Polazni 2022: 0
Prelazni 2023: Izraden portal
Kancelarije za mlade
Ciljani 2024: Unaprijeden portal
Aktiviranje Ostvarena vrijednost 2023:
portala
Kancelarije za Izraden je pocetni sajt Kancelarije
mlade Glavnog 2a mlade
grada sa ciljem
objedinjavanja . o
svih aktera Broj registrovanih korisnika:
iz sistema
omladinske Polazni 2022: 0
politike i Prelazni 2023: 20 lawni arad Pod
unapredenja Nije mogude prikazati | ~ 2/ drac modgorica
. -~ " Partneri: I kvartal IV kvartal
528 saradnje Ciljani 2024: 50 rodno senzitivne MIU. Mini
vilnim T podatke A |n|slars_tv0 2023 2024
sa c',‘" . sporta i mladih
drustvom Ostvarena vrijednost 2023:
uz stvaranje
inovativnih ne postoji mogucnost registracije
rjesenja Ostvarena vrijednost 2024: -

Broj posjeta na portalu:
Polazni 2022: 0
Prelazni 2023: 100
Broj posjeta portalu: 500
Ostvarena vrijednost 2023: 850

Ostvarena vrijednost 2024: -

2023:
5.000,00 € R
Nacionalni
budzet 2024:
((El?udiet Aktivnost nije realizovana
avnog . uslied velikog broja drugih
2023:
grada) R projekata i izmjena u
2024: prioritetima nadleznih
. institucija tokom godine.
5.000,00 € 2024: Fokus je bio usmjeren na
druge projekte iz oblasti
Nacionalni zastite Zivotne sredine. |
budzet pored toga ovu tema se
(Budzet neprekidno promivise u svim
Glavnog javnim nastupima u medijima,
grada) konferencijama, radionicama
kao i u neposrednom
Ukupno: kontaktu sa brojnim dacima i
Ukupno: studentima.
10.000,00 € )
2023:
2023:
1.000,00€ U prethodnom period
- unaprijedene su pojedine
X opcije sajta i kreiran je
2024: novi vizuelni prikaz (logo)
2024: Kancelarije za mlade
1.00000€ i saradnju sa civilnim
o drudtvom.
Ukupno: Interaktivni dio sajta je
Ukupno: znacajno unaprijedjen |
2.000,00 € prilagoden lakSoj interakciji.
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4. Nalazi i zaklju¢ci Evaluacije

Evaluacija Strategije pametne specijalizacije Crne Gore (2019-2024) sprovedena je u
periodu od marta do juna 2024. godine. Obuhvatila je procjenu uspjeSnosti implementacije
same Strategije, kao i pratecih operativnih dokumenata — Akcionog plana za period 2019—-
2020, Akcionog plana za 2021-2022. i Akcionog plana za 2023—-2024. godinu. Evaluacija
je bila usmjerena na procjenu relevantnosti, efikasnosti, djelotvornosti, uticaja i odrzivosti
Strategije, kao i na identifikaciju klju¢nih naucenih lekcija koje mogu posluziti kao osnova za
buduce preporuke. Ex-post evaluacija, odnosno Evaluacija Strategije pametne specijalizacije
Crne Gore 2019-2024, koju je sproveo nezavisni evaluator, bi¢e objavljena kao poseban
dokument, nakon usvajanja na sjednici Savjeta za inovacije i pametnu specijalizaciju.*®

U okviru Zavrsnog lzvjestaja o sprovodenju Strategije pametne specijalizacije Crne
Gore 2019-2024 (ukljucujuéi Operativni program za implementaciju Strategije
pametne specijalizacije Crne Gore 2021-2024) predstavljeni su glavni nalazi, zakljucci i
preporuke sprovedene evaluacije.

4.1. Kljuéni nalazi Evaluacije

U periodu 2019-2024. implementacija Strategije pametne specijalizacije pokazala je visoku
finansijsku efikasnost, sa realizacijom od 90% planiranih sredstava i jasnim trendom rasta
ulaganja u zavrsnoj fazi, kada je realizacija premasila plan za viSe od 200%. Paralelno s
tim, ukupno 66% aktivnosti je u potpunosti realizovano, a dodatnih 15% djelimi¢no, ¢ime
se potvrduje stabilan i funkcionalan implementacioni okvir, iako je 19% aktivnosti ostalo
nerealizovano. U pogledu ostvarenja operativnih ciljevai pratecih indikatora, analiza pokazuje
da je vecina kljuCnih rezultata nadmasila oCekivanja — posebno u oblastima razvoja S3
vjestina, inovacione infrastrukture, ulaganja u industriju i MSP. Od 14 analiziranih indikatora,
deset je premasilo ciljne vrijednosti, dok su Cetiri ostala ispod plana, pri Eemu su najslabije
performanse zabiljezene u promociji inovacija i informisanju javnosti. Sve ovo ukazuje da
su temelji za inovacioni razvoj Crne Gore dobro postavljeni, ali i da postoji prostor za jacu
orijentaciju ka vidljivosti, uklju€ivanju Sire zajednice i ciljanijoj komunikaciji rezultata.
Imajuci u vidu da je MetodoloSka podloga za izradu Evaluacije, osim dokumentacije
dostupne evaluatoru kroz pregled dostupnih godisnjih izvjeStaja o implementaciji Strategije
podrazumijevala i povratne informacije dobijene iz deset dubinskih intervjua, kao i dvije
sprovedene online ankete, za segment koji slijedi koriSteni su podaci dobijani sporvedenim
istrazivanjem evaluatora.

Relevantnost

Strategija pametne specijalizacije Crne Gore (S3) potvrdena je kao jedan od najrelevantnijih
strateSkih dokumenata u zemlji, jer omogu¢ava usmjeren razvoj inovacionog potencijala
u oblastima sa najveCim kapacitetom za doprinos ekonomskom razvoju i drustvenoj
transformaciji. Nalazi evaluacije pokazuju da Cak 93% ispitanika smatra da je Strategija
odgovorila na potrebe drustva. Vecina uCesnika evaluacije saglasna je da su sve Cetiri
definisane prioritetne oblasti relevantne, s tim $to je oblast ,odrZivog i zdravstvenog turizma®“
preusko postavljena i birokratski ograni¢ena, dok bi trebalo razmotriti da se ICT redefiniSe
kao punopravna prioritetnu oblast. Dodatno, viSe u€esnika ukazalo je na znacaj uvodenja
novih oblasti, uklju€ujuci digitalnu infrastrukturu, vjeStacku inteligenciju, zelenu i cirkularnu
ekonomiju, plavu ekonomiju, kreativne industrije.

43 Ocekuje se objavljivanje do kraja Il kvartala 2025. godine
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Svi strateski ciljevi Strategije ocijenjeni su kao visoko relevantni. Kada je rije€ o operativnim
cilievima, vecina je ocjenjena kao relevantna, ali su pojedini, posebno u oblasti turizma,
dobili viSe negativnih ocjena zbog nepreciznosti, slabe mjerljivostii uvezanosti sa strateSkim
cilievima ka oi ograniCene praktiCne primjenjivosti.

Evaluacija je pokazala da iako su ciljevi Strategije u velikoj mjeri bili uskladeni sa sektorskim
potrebama, njihova implementacija je bila neravhomjerna, pri Cemu su naucnoistrazivacki i
NVO sektor ocijenjeni kao najukljuceniji, dok su obrazovni i privredni sektor pokazali slabiju
integraciju.

Koherentnost

Evaluacija je pokazala da je Strategija pametne specijalizacije u velikoj mjeri uskladena
evropskim okvirom za pametnu specijalizaciju, nacionalnim strateSkim dokumentima,
sektorskim politikama i zakonodavstvom. Cak 87,9% ispitanika ocijenilo je da postoji visok
stepen uskladenosti strategije sa EU smjernicama. Dok je 67,7% ocijenilo da postoji visok
stepen uskladenosti sa nacionalnim strategijama, a 79,4% da postoji znacajna uskladenost
sa sektorskim zakonodavstvom. Medutim, bez obzira na pozitivhe ocjene ispitanici su ocijelni
da je neophodno dodatno uskladivanje sa zakonodavnim okvirom u sektorima turizma,
zdravstva, poljoprivrede i digitalnih tehnologija, i zaStita podataka, gdje je zakonski okvir
djelimi€no neusaglasen ilinedovoljno razvijen. Takodje, potrebno je i preciznije pozicioniranje
S3 u odnosu na druge klju¢ne strategije, kako bi se osigurala bolja koordinacija i medusobna
komplementarnost ciljeva.
lakojeformalnauskladenostpostignuta, evaluacijaje ukazalanaograni€enuoperacionalizaciju
S3 kroz konkretne institucionalne i tehnicke mehanizme, kao i na slabiju koordinaciju medu
akterima, posebno u oblastima sa preklapaju¢im nadleznostima. Ministarstvo prosvijete,
nauke i inovacija je nosilac vecine aktivnosti, ali je izostala Sira institucionalna mobilizacija,
Sto je dodatno bilo otezano Cestim kadrovskim promjenama i nedostatkom stabilnih
mehanizama za meduresornu saradnju.

Efektivnost

Efektivnost implementacije Strategije pametne specijalizacije u periodu 2019-2024. bila je
umjerena — iako je sproveden znacajan broj aktivnosti i viSe od 64% ispitanika smatra da
je sprovodenije teklo u skladu s planiranom dinamikom, proces su usporile brojne prepreke.
Glavne smetnje ukljuCivale su Ceste promjene u politickom i administrativnom vrhu,
pandemiju COVID-19, ograni€ene institucionalne kapacitete i sporu meduresorsku saradnju.
Najvedi izazov bila je nedovoljna finansijska podrska, koju je kao klju¢ni problem prepoznalo
Cak 67,7% ispitanika, dok su dodatni faktori ukljucivali nerealno planiranje, neuskladenost
zakonskog okvira i nisku informisanost aktera.

Uprkos sistemskim slabostima, visoka posvecenost operativnih timova, posebno zaposlenih
u nadleznom ministarstvu i ¢lanova inovacionih radnih grupa, omogucila je kontinuitet i
konkretne rezultate. Doprinos su daliimedunarodni partneri, dobro osmisljenimplementacioni
okvir, te razvijena inovaciona infrastruktura. Ovi nalazi potvrduju da su ljudski kapaciteti,
saradnja i jasno postavljeni mehanizmi bili klju€ni za odrzivost procesa, iako je puni potencijal
Strategije ostao djelimi¢no neostvaren zbog spoljasnjih i institucionalnih ogranicenja.
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Efikasnost

Efikasnost implementacije Strategije pametne specijalizacije u periodu 2019-2024. godine
ocijenjena je visoko — 86,2% ispitanika smatra da je realizacija bila optimalna s obzirom
na dostupne resurse i institucionalni kontekst. Medutim, gotovo trecCina uCesnika ukazuje
na djelimi€no nezadovoljstvo u pogledu omjera izmedu uloZenih sredstava i postignutih
rezultata, Sto sugeriSe prostor za racionalizaciju i jaCu orijentaciju ka ucincima u narednim
fazama.

Organizaciona struktura formirana kroz Operativni program prepoznata je kao novina i
pozitivha praksa, s narocCitim naglaskom na rad inovacionih radnih grupa i profesionalizam
koordinacionog direktorata nadleznog ministarstva. Ipak, evaluacija je identifikovala potrebu
za unapredenjem u pogledu meduresorne saradnje — narocito izmedu sektora ekonomije,
turizma, zdravstva i poljoprivrede — kao i jaCim u€eS¢em odredenih ministarstava i sektora
koji su pokazali slabiju ukljucenost.

Vecina ispitanika (74,2%) smatra da je dalji razvoj institucionalne i organizacione strukture
neophodan, uz preporuke koje se odnose na jaCanje ljudskih kapaciteta, precizniju raspodjelu
odgovornosti, unaprjedenje sistema izvjeStavanja i planiranja, te bolje povezivanje sa
privatnim sektorom i inovacionim ekosistemom. Uprkos izazovima, ocijenjeno je da je
implementaciona struktura postavila ¢vrstu osnovu za nastavak i unapredenje strategije,
pod uslovom da se uloze dodatni napori u izgradnju stabilne, meritokratske i medusobno
povezane administrativne mreze.

Uticaj

Implementacija Strategije pametne specijalizacije u Crnoj Gori ve¢ je donijela mijerljive
pozitivne rezultate — kako u institucionalnom jaCanju, tako i u unapredenju inovacionog
ekosistema. Formiran je Fond za inovacije, razvijeni su kljucni infrastrukturni i normativni
mehanizmi, a povecana je i medusektorska saradnja, posebno u oblasti nauke i tehnologije.
Strategije, dok se znacajni pomaci biljeZe i u podrsci akterima u prioritetnim oblastima (46,2%).
Medutim, maniji broj ispitanika (ispod 35%) prepoznaje sistemska poboljSanja u efikasnosti
institucija, $to ukazuje da dubinske organizacione reforme jo$ nijesu u potpunosti zazivjele.
Postojece inicijative joS uvijek nisu dovoljno prepoznate medu krajnjim korisnicima, posebno
u privredi i zajednici, djelimi€no zbog slabije vidljivosti i neujednacene realizacije mjera. lako
je Strategija postavila stabilne temelje za dugoroCne promjene, odrzivost i Sirenje uticaja
zavisi¢e od jaCe povezanosti sa trzistem, jaCanja institucionalne efikasnosti i nastavka
ulaganja u ljudski i inovacioni kapital.

Odrzivost

Analiza odrzivosti ukazuje da je Strategija pametne specijalizacije ostvarila vazne rezultate,
ali da su finansijska, institucionalna i kadrovska odrzZivost njenog sprovodenja i dalje
djelimi¢no obezbijedene. Vecina ispitanika (60,7%) procjenjuje da odrzivost nije u potpunosti
osigurana, a kao klju¢nu prijetnju vide politicku nestabilnost i promjenjivu volju buducih viada.
lako postoje mehanizmi pracenja i povratnih informacija, oni su nedovoljno razvijeni i slabo
integrisani u rad institucija. Kapaciteti institucija zaduzenih za sprovodenje S3 ocijenjeni su
pretezno kao djelimi¢no odrzivi (57,1%), s posebnim naglaskom na nedostatak stru¢nog
kadra, visoku fluktuaciju zaposlenih i izostanak sistemskih mjera za o€uvanje institucionalne
memorije. Problem dodatno pogorSavaju slaba meduresorska koordinacija, ograniCeni
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resursi za inovacije i prevelika oslonjenost na medunarodne donatore i nestabilne izvore
finansiranja. Finansijska odrzivost takode je djelimi¢na — 40,7% ispitanika je tako ocjenjuje,
dok vecina istiCe da se brojne mjere ne nastavljaju nakon inicijalne podrske, zbog Cega se
gubi razvojni zamah. Bez stabilnog domaceg budzetskog planiranja, efikasnog koris¢enja
resursa i dugoro¢nog institucionalnog pristupa, tesko je obezbijediti trajni efekat Strategije.

Uprkos tim izazovima, vazno je istaci da su svi ispitanici saglasni da je Strategija ostvarila
svoj cilj — makar djelimi¢no — Sto potvrduje njen strateSki znac¢aj. Medutim, da bi efekti bili
dugorocni i odrzivi, neophodno je sistemsko jacanje ljudskih, finansijskih i organizacionih
kapaciteta.

4.2. Zakljucci

Zakljucak 1. Strategija pametne specijalizacije Crne Gore prepoznata je kao visoko
relevantan razvojni okvir koji jasno usmjerava inovacione potencijale zemlje.

Njena uloga u povezivanju nauke, tehnologije i privrede ocijenjena je kao kljuCnha za
podsticanje konkurentnosti i drustvene transformacije, pri Eemu vecina ispitanika potvrduje
da Strategija odgovara stvarnim potrebama drustva i ima snazan razvojni potencijal.

Zakljuc€ak 2. lako je relevantnost Strategije visoka, njena puna primjenjivost zahtijeva
Sire sektorsko ukljucivanje i redefinisanje pojedinih prioritetnih oblasti i ciljeva.

Posebno je istaknuta potreba za revizijom oblasti zdravstvenog turizma, koja je ocijenjena
kao preuska i birokratski ograni¢ena, te uklju€ivanje savremenih oblasti kao Sto su digitalna
infrastruktura, Al i zelena ekonomija, uz ja¢u uklju¢enost privrednog i obrazovnog sektora.

Zakljucak 3. Postoji snaznaformalnauskladenost Strategije saevropskiminacionalnim
okvirima, ali je operativna koordinacija medu sektorima slaba.

Nedovoljno jasno definisane nadleznosti, slabo razvijena meduresorna koordinacija i
institucionalna nestabilnost posebno dolaze do izrazaja u mjerama sa preklapajuéim
ovlaséenjima, Sto ograniCava efektivhu implementaciju i smanjuje ukupnu efikasnost
Strategije u praksi.

Zakljuéak 4. Ciljevi Strategije ocijenjeni su kao relevantni, ali operativni ciljevi,
narocito u nekim oblasti, cesto su neprecizni, slabo mjerljivi i nedovoljno povezani
sa strateskim usmjerenjima.

Ovakva nedovoljna razradenost operativnih ciljeva oteZava njihovu prakti€énu primjenu
i smanjuje mogucénost sistemskog pracenja ucinka i ostvarivanja konkretnih rezultata na
terenu.

Zakljucak 5. Implementacija Strategije bila je umjereno efektivna, a dinamika realizacije
Cesto je bilausporena usljed politiCke nestabilnosti, pandemije, ograni¢enih kapaciteta
i loSe meduresorne saradnje.

lako je sproveden znacajan broj aktivnosti, niz institucionalnih, finansijskih i organizacionih

prepreka umanjio je kontinuitet sprovodenja i uticao na ostvarenje punog potencijala
Strategije.
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Zakljucak 6. Nedovoljna i nestabilna finansijska podrska identifikovana je kao klju¢na
prepreka za punu realizaciju Strategije.

Prekomjerna oslonjenost na medunarodne izvore i nedostatak odrzivog domaceg budzetskog
planiranja ogranicili su kontinuitet i dugoroCnu odrzivost sprovedenih mjera i aktivnosti.

Zakljuéak 7. Institucionalna struktura formirana kroz Operativni program prepoznata
je kao pozitivha praksa i vazan element za dalje sprovodenje Strategije.

Uprkos izazovima, postavljeni organizacioni mehanizmi predstavljaju solidnu osnovu za
nastavak implementacije, uz potrebu za daljim jaCanjem koordinacije i uceSca Sireg spektra
aktera.

Zakljuéak 8. Vidljivost Strategije, kao i njena prepoznatljivost medu krajnjim
korisnicima, posebno u privredi, ostala je na nezadovoljavaju¢éem nivou.

Nedovoljna komunikacija, ograniCeno ukljuCivanje privatnog sektora i niska dostupnost
informacija o benefitima Strategije usporili su Sirenje njenog uticaja i ogranicili povratne
mehanizme.

Zakljuéak 9. Odrzivost sprovodenja Strategije prepoznata je kao djelimi€éno
obezbijedena, pri ¢emu su glavni izazovi vezani za politiCku nestabilnost, kadrovsku
fluktuaciju i nestalno finansiranje.

Institucije se suoCavaju sa nedostatkom stru¢nog kadra, slabom institucionalnom memorijom
i niskim kapacitetima za strateSko planiranje, $to mozZe ugroziti dugoro¢ne ciljeve Strategije.

Zakljuéak 10. Strategija pametne specijalizacije postavila je ¢Evrste temelje za
unapredenje inovacionog ekosistema, ali njen puni potencijal jos nije ostvaren i zavisi
od daljeg sistemskog jacanja kapaciteta.

Za postizanje dugorocCnih i odrzivih rezultata, potrebno je dodatno investirati u ljudski kapital,

unaprijediti institucionalnu koordinaciju i uspostaviti stabilne mehanizme za sprovodenje
politika.
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5. Osvrt na planirana i utrosena finansijska sredstva za
2023. i 2024. godinu

Za realizaciju Akcionog plana planirano je 45,768,405.97 eura, odnosno 30.231.905,97
eura® za realizaciju aktivnosti u 2023. godini i 15.536.500,00 eura u 2024. godini. Od
ukupno 45.768.405,97 eura* koliko je Akcionim planom za 2023-2024 bilo predvideno
za sprovodenje aktivnosti u periodu 2023-2024, u 2023. godini realizovano je ukupno
41.285.533,14 eura, dok je u 2024. godini realizovano 54.107.092,22 eura.

Planirana sredstva za finansiranje S3 prema Akcionom planu za 2023. godinu premasena
su za 11.053.627,17 eura, te je umjesto 30.231.905,97 planiranih u 2023. godini, potroSeno
41.285.533,14 eura. Planirana sredstva za finansiranje S3 prema Akcionom planu za 2024.
godinu premasena su za 38.570.592,22 eura, odnosno umjesto planiranih 15,536,500.00
eura, u 2024. godini je realizovano 54.107.092,22 eura.

Sumarno, iznos realizovanih sredstva za 2023. i 2024. godinu iznosi ukupno 95.392.625,36
eura.

Razlika (realizovano -

Godina Planirana sredstva (€) Realizovana sredstva (€) :

planirano) (€)
2023 30.231.905,97 41.285.533,14 +11.053.627,17
2024 15.536.500,00 54.107.092,22 + 38.570.592,22
UKUPNO 45.768.405,97 95.392.625,36 +49.624.219,39

Tabela 2: Pregled planiranih i realizovanih sredstava za S3 aktivnosti (2023—-2024)

Posmatrajuciizvore finansiranja, najveci dio sredstava u 2023. godini finansiran je iz BudzZeta
Crne Gore 39,21%, zatim iz kredita 30,97%, iz EU programa 26,8%, dok ispod 3,02% iznose
finansiranja iz donatorskih programa i privatnog sektora. Kada je u pitanju 2024. godina,
najveci dio sredstava finansiran je iz kredita 36,45%, zatim iz Nacionalnog budzeta 34,25%,
iz EU programa 27,50%, iz donatorskih programa odnosno sredstava 1,46% i 0.34% iz
privatnog sektora.

Izvori finansiranja UtroSena sredstva 2023 UtroSena sredstva 2024
Nacionalni budzet 16.189.973 € (39,21%) 18.529.931,33 € (34,25%)
Krediti 12.787.000 € (30,97%) 19.721.200,00 € (36,45%)
EU programi 11.068.512 € (26,8%) 14.881.087,6 € (27,50%)
Donatorski programi 759.596 € (1,84%) 789.271,94 € (1,46%)
Privatni sektor 480.452 € (1,16%) 185.601,35 € (0.34%)

Tabela 3: Pregled izvora finansiranja i vrijednosti utrodenih sredstavau 2023. godini izraZzenih u
eurima*®

44 Akcioni plan za sprovodenje Operativhog programa za impementaciju Strategije pametne specijalizacije (2021-2024) za 2023-2024,
Podgorica, avgust 2023. godine: https://www.gov.me/dokumenta/6f5c79d1-3cbe-4b04-a23e-7b092c6299cc

45 |zvor: Direkcija za pametnu specijalizaciju, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

46 Izvor: Direkcija za pametnu specijalizaciju, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
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Utrosak finansijskih sredstava po stratesSkim i operativnim ciljevima za 2023. i 2024.
godinu

Kako je prethodno pomenuto, u periodu 2023-2024. godine realizovano je
ukupno 92.313.625,36 € u okviru implementacije Strategije pametne specijalizacije Crne
Gore. Posmatrano po strateskim, najveci iznos sredstava realizovan je u okviru Strateskog
cilja 4 — Podrska inovativnim aktivhostima u privrednom sektoru, koji je obuhvatio
ukupno 76.228.906,52 €, odnosno 82,60% ukupno realizovanih sredstava. Slijedi Strateski
cilj 3 — Poboljsanje saradnje u okviru sistema inovacija, sa realizovanih 14.377.595,52
€ (15,58%). Ostali ciljevi bilieze manju stopu realizacije SC2 - Ja€anje ljudskih
resursa sa 1.889.874,75 €, SC1 - Poboljsanje izvrsnosti i relevantnosti NIR
aktivnosti sa 2.012.421,70 €, i SC5 — Poboljsanje okvirnih uslova za inovacioni
ekosistem sa 883.826,87 €.

U pogledu godisnje distribucije, u 2023. godini realizovano je ukupno 41.285.533,14 €, dok je
u 2024. godini realizovano 54.107.092,22 €, $to ukazuje na znacajan porast implementacije
u drugoj godini perioda. Kada su u pitanju operativni ciljevi, pregled utroSenih sredstava
pokazuje da je najdominantnija realizacija bila u okviru: OC 4.3 — Podrska komercijalizaciji
inovacija, sa ukupnim iznosom od 62.005.382,19 €, to Cini 67,17% ukupno realizovanih
sredstava, zatim slijede OC 3.2 — Ja€anje saradnje nauke i privrede sa 11.305.512,12
€ (12,25%), te OC 4.5 — PodrSka zelenim i digitalnim tranzicijama u privredi, sa
realizovanih 3.685.752,77 € (3,99%).

Preostali operativni ciljevi imali su manje uce&c¢e, ali su znacajno doprinijeli specificnim
segmentima implementacije S3 u Crnoj Gori.

Ukupno 12 operativnih ciljeva su podrzani kroz razliCite instrumente politike, pri Cemu se
vidljiv pomak u realizaciji sredstava uoCava u 2024. godini u odnosu na 2023, posebno
u dijelu inovacija u privredi i saradnje nauke i privrede. U nastavku je tabelarni prikaz
realizacije strateskih i operativnih ciljeva za poslednje dvije godine implementacije pametne
specijalizacije u Crnoj Gori, u okviru prvog strateskog ciklusa:

Strateski cilj 2023 UceS¢e (%)
sci 1624.005€  388.32670€  2.012.42170€ 2.11%

sc2 1224275€  665.599,75€  1.889.874,75€  1.98%

sc3 6636.133€  7.741.46252€ Lo 0002 45079
s Saserroe  HTR1SZ TOIBIBS2 7 q
scs 364.260 € 510.566,87 €  883.826,87€  0.93%

Tabela 4: Strateski ciljevi — 2023, 2024, ukupno i procentualno u¢escée— objedinjeni prikaz sa procentima*’

47 Izvor: Direkcija za pametnu specijalizaciju, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
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Operativni cilj 2023 2024 Ukupno Ucesce (%)
OoC 1.1 1.624.095 € 388.326,70 € 2.012.421,70 € 2.11%
0oC 2.1 1.224.275 € 665.599,75 € 1.889.874,75 € 1.98%
OC 3.1 1.320.406 € 965.111,40 € 2.285.517,40 € 2.40%
0C 3.2 4.553.861 € 6.751.651,12 € 11.305.512,12 € 11.85%
0OC 3.3 761.866 € 24.700 € 786.566 € 0.82%
0C4.1 1.033.447 € 1.065.748,49 € 2.099.195,49 € 2.20%
0C4.2 3.179.168 € 2.966.933,02 € 6.146.101,02 € 6.44%
0C4.3 25.039.995 € 36.965.387,19 € 62.005.382,19 € 64.99%
0OC4.4 2.130.547 € 172.928,77 € 2.303.475,77 € 2.41%
0C4.5 53.613 € 3.632.139,77 € 3.685.752,77 € 3.86%
OC 5.1 46.800 € 47.700 € 94.500 € 0.10%
0C5.2 317.460 € 471.866,36 € 789.326,36 € 0.83%

Tabela 5 : Operativni ciljevi — 2023, 2024, ukupno i procentualno uce$ce*®

48 Izvor: Direkcija za pametnu specijalizaciju, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
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6. PREPORUKE ZA NAREDNI STRATESKI CIKLUS

U skladu sa identifikovanim zakljucima iz Evaluacije Strategije pametne specijalizacije
2019-2024. koji su navedeni u poglavlju 4. Nalazi i zakljucci evaluacije (4.2 Zakljucci) slijede
klju€ne preporuke za naredni strateski S3 ciklus u Crnoj Gori:

Preporuka 1: Redefinisati postojece prioritetne oblasti i ukljuciti nove sektore poput
digitalne infrastrukture, vjestacke inteligencije i cirkularne ekonomije.

Preporuka 2: Unaprijediti operativne ciljeve Strategije kako bi bili jasniji, mjerljiviji i
direktno povezani sa strateskim ciljevima.

Preporuka 3: Obezbijediti stabilno i predvidivo domace finansiranje za sprovodenje
S$3, uz smanjenje zavisnosti od donatorskih izvora.

Preporuka 4: Uspostaviti efikasne mehanizme meduresorne saradnje i koordinacije
medu kljuénim sektorima (ekonomija, turizam, zdravstvo, poljoprivreda).

Preporuka 5: Ojacati kadrovske kapacitete institucija uklju€enih u implementaciju S3
kroz zaposljavanje, obuke i smanjenje fluktuacije zaposlenih.

Preporuka 6: Uspostaviti sistemsko praéenje i evaluaciju rezultata sa fokusom na
ucinke, a ne samo na sprovedene aktivnosti.

Preporuka 7: Povecati u¢esce privrednog i obrazovnog sektora u realizaciji Strategije
kroz ciljane mjere i partnerstva.

Preporuka 8: Preciznije pozicionirati Strategiju S3 u odnosu na druge nacionalne
strategije radi bolje koordinacije i izbjegavanja preklapanja.

Preporuka 9: Unaprijediti komunikaciju i promociju Strategije ka krajnjim korisnicima,
posebno poslovnoj zajednici i lokalnim zajednicama.

Preporuka 10: Obezbijediti institucionalnu memoriju i kontinuitet kroz stabilne
administrativnhe mehanizme i jasnu raspodjelu odgovornosti.
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Pregled skraéenica i akronima koris¢enih u dokumentu:

AZZS — Agencija za zastitu Zivotne sredine

CFCU - Central Finance and Contracts Unit, Centralna jedinica za finansiranje i ugovaranje
EEN — Enterprise Europe Network, Mreza preduzeca Evrope

ERP — Economic Reform Programme/Program ekonomskih reformi

EURO CC - European National Competence Centres in High-Performance Computing,
Evropski nacionalni centri kompetencija za visokoperformansno raCunarstvo

FZl CG - Fond za inovacije Crne Gore

ICT — ICT je skracenica od Information and Communication Technology, Informaciono-
komunikacione tehnologije

IPARD — Instrument for Pre-accession Assistance in Rural Development, Instrument za
pretpristupnu pomo¢ za ruralni razvo;j

IPC , Tehnopolis — Inovaciono-preduzetnicki centar ,Tehnopolis*

IRF/RB CG — Investiciono-razvojni fond Crne Gore/Razvojna banka Crne Gore

LTO — Lokalna turistiCka organizacija

MDUP — Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine

MEIR — Ministarstvo energetike i rudarstva

MER — Ministarsvo ekonoskog razvoja

MIF — Ministarstvo finansija

MIRN —Ministarstvo regionalno-investicionog razvojaisaradnje sa nevladinimorganizacijama
MJU — Ministarstvo javne uprave

MKI — Ministarsvo kapitalnih investicija

MKU — Ministarstvo kulture i medija

MMSP — mikro, mala i srednja preduzeca

MNTR - ranije Ministarstvo nauke i tehnoloskog razvoja

MPNI — Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

MPNKS - ranije Ministarstvi prosvjete, nauke, kulture i sporta

MPSV — Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede

MS — Ministarstvo sporta i mladih

MT — Ministarstvo turizma

MTEL — Drustvo za telekomunikacije MTEL d.o.o.

MZ — Ministarstvo zdravlja

NCC Montenegro —Nacionalni centarkompetencija u oblasti racunarstva visokuh performansi
NTO — Nacionalna turistiCka organizacija

NTP CG — Naucéno-tehnoloski park Crne Gore

NVO — Nevlanine organizacije

RESPA — Regional School of Public Administration (Regionalna Skola za javnu upravu)

S3 — Smart Specialisation Strategy, pametna specijalizacija

SME — Small and Medium-sized Enterprises, Mala i srednja preduzeca

TO — TuristiCka organizacija

UCG — Univerzitet Crne Gore

UDG - Univerzitet Donja Gorica

UKP — Uprava za kapitalne prokjekte

UNDP — UNDP je skracenica od United Nations Development Programme — Program
Ujedinjenih nacija za razvoj
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